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1. APRESENTACAO

A Escola de Saude Publica do Estado de Minas Gerais (ESP-MG) apresenta seu Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI) para o periodo de 2024 a 2028.Trata-se de um documento obrigatério para
as instituicoes de educagao superior (IES), conforme Lei Federal N° 10.861, de 14 de abril de 2004,
Decreto Federal N° 9.235,de 15 de dezembro de 2017 e Resolugao CEE/MG N° 482, de 08 de julho
de 2021.

O PDI é um documento elaborado para um periodo de cinco anos e se configura como um impor-
tante dispositivo de gestao e planejamento para uma IES, identificando-a em relagao a sua filosofia de
trabalho, a missao que se propoe, as diretrizes pedagogicas que orientam suas agoes, a sua estrutura
organizacional, aos seus objetivos estratégicos, diretrizes, indicadores e metas institucionais e as ativi-

dades académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

No caso deste PDI, trata-se do resultado de um trabalho realizado ao longo do ano de 2023 pelo
conjunto de trabalhadores da instituicao e alinhado a missao institucional de “Fortalecer o SUS, pro-
duzindo e difundindo conhecimentos junto a trabalhadores, gestores e usuarios, por meio de agoes
educacionais e de pesquisa, com a Educagao Permanente em Salide como referencial politico-pedago-

gico, contribuindo com a qualidade dos servigos de saude publica de Minas Gerais”.

O documento apresenta informagoes acerca do perfil institucional da ESP-MG, de seu projeto politi-
co-pedagogico, do seu corpo docente, técnico e administrativo, de sua organizagao administrativa, de
sua politica de atendimento aos alunos, de sua infraestrutura e de aspectos orgamentarios e financei-

ros para desenvolvimento de suas agoes.

Assim, este documento buscar refletir a identidade e definir os caminhos a serem percorridos pela
ESP-MG nos proximos cinco anos, com vistas a consolidar sua visao de futuro e se fortalecer como

importante escola de governo para o Sistema Unico de Satde (SUS) de Minas Gerais.



2. METODO

A elaboragao do Plano de Desenvolvimento Institucional da ESP-MG foi realizada por meio de pro-
cessos participativos envolvendo trabalhadores de todos os setores da Escola, e conduzidos pelo

Gabinete da Diretoria-geral.

A construgao deste documento envolveu, inicialmente, a discussao coletiva do Planejamento Estraté-
gico da instituicao, para a qual foi disponibilizado um formulario eletronico. Foram realizados entao,
encontros presenciais e remotos junto aos trabalhadores da Escola, para discussoes coletivas sobre
diferentes questoes relacionadas a organizacao e para definicoes dos objetivos estratégicos institu-

cionais.

O formulario eletrénico foi composto por perguntas que buscavam captar as percepgoes dos traba-
lhadores sobre a missao, a visao e os valores da instituicao.As impressoes levantadas por meio desse
instrumento foram consolidadas e, a partir delas, em reuniao ampliada e aberta no auditério da Escola,

foram discutidas e atualizadas a visao, a missao e os valores da ESP-MG.

Também em encontros presenciais, foi realizada a aplicagao da Matriz SWOT para exame do ambiente
interno e externo da organizagao, para identificagao de forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas,
bem como para discussao das principais caracteristicas do contexto interno e externo que influen-
ciam e/ou podem influenciar o desempenho da instituicao, o cumprimento de sua missao e o alcance
dos seus objetivos estratégicos. Apos esse processo, ja com melhor compreensao do ambiente, foram
possiveis a discussao e a delimitagao coletiva dos objetivos estratégicos, também durante encontros

presenciais.

A partir dai, os trabalhadores da ESP-MG foram divididos, heterogeneamente, em grupos de trabalho
para discussao de agoes, metas e indicadores a serem vinculados a cada objetivo estratégico definido.
Cada grupo foi responsavel pela organizagao dos encontros e pela entrega das demandas dentro dos
prazos estabelecidos e pactuados. As propostas trabalhadas pelos grupos foram apresentadas em
reunioes online, abertas a todos os servidores, durante as quais foram discutidas novas sugestoes de

ajustes nas agées, nas metas € nos prazos.

Ao longo do processo de revisao do perfil institucional, foram avaliados documentos e legislagoes
referentes ao Plano de Desenvolvimento Institucional, descritos no item a seguir e, assim, para a ela-
boragao deste documento, foram identificadas areas tematicas afins de cada topico necessario, sendo
designados responsaveis para conducao do desenvolvimento dos trabalhos de escrita, consolidados

ao final do processo.



O caminho metodoldgico percorrido esta ilustrado pela imagem a seguir:

Figura 01: Caminho metodolégico para elaboracao do PDI
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3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Para elaboragao deste Plano de Desenvolvimento Institucional, além dos documentos e das legisla-

¢oes referentes a ESP-MG, destacam-se os seguintes documentos:

* Lein®9.394,de 20 de dezembro de 1996 - Estabelece as diretrizes e bases da educacao nacio-
nal (LDB);

* LEIn° 10.861, de 14 de abril de 2004 - Institui o Sistema Nacional de Avaliacao da Educagao
Superior (SINAES) e da outras providéncias;

* Decreto n°® 9.235, de |15 de dezembro de 2017 - Dispoe sobre o exercicio das fungoes de
regulagao, supervisao e avaliagao das instituigoes de educagao superior e dos cursos superiores

de graduacao e de pos-graduagao no sistema federal de ensino;

* Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI: um guia de conhecimentos para as Instituigoes
Federais de Ensino. Tomas Dias Sant’Ana... [et al]. — Alfenas: FORPDI, 2017;

* Resolugao CEE n° 482, de 08 de julho de 202| - Estabelece normas relativas a regulagao da

Educagao Superior do Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais e da outras providéncias;

* Parecer n° 766/SEE/CEE, de 26 de julho de 2023 - Recredenciamento da Escola de Saude
Pablica do Estado de Minas Gerais - ESP-MG, Escola de Governo, instituicao subordinada, tecni-

camente, a Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais — SES;

* Plano de Desenvolvimento Institucional da Escola de Saude Publica do Estado de Minas Gerais
para o periodo de 2019/2023.



4. RESULTADOS DO PDI ANTERIOR

O PDI 2019-2023 foi o primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional da ESP-MG. Naquele docu-
mento, buscou-se, além da definicao de objetivos estratégicos e metas para o periodo, registrar o re-
sultado de todo o processo de desenvolvimento institucional realizado nos anos anteriores, por meio
da implementacao do projeto “Consolidagao da Escola de Saude Publica do Estado de Minas Gerais
como referéncia na educagao em salde”, conhecido como Projeto ESP XXI, fruto de cooperagao
técnica internacional com a Organizagao das Nagoes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO).

O referido projeto foi considerado estruturante para a instituicao e buscava superar os desafios co-
locados a ESP-MG naquele momento, ampliando sua capacidade institucional para atuar na produgao
e na difusao de conhecimento e na educacao na area de salde, no ambito do sistema estadual de
saude. Proporcionou a composicao de diversos grupos de trabalhadores para discutir e apresentar
solugoes relacionadas a diferentes desafios institucionais, cabendo a um desses grupos a construgao
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da ESP-MG,

elaborados a época.

Tratou-se de um documento de grande importancia institucional, contendo um registro do movi-
mento de fortalecimento institucional e de reorganizagao da estrutura organizacional, com o foco na

organizagao da area finalistica em areas tematicas.

No capitulo “Eixos e Obijetivos Estratégicos de Atuagao”, foram apresentados os objetivos estraté-

gicos institucionais e as suas respectivas metas, agrupados em eixos, para o periodo de 2019 a 2023.

A seguir, apresentam-se os resultados dos objetivos estratégicos e das metas previstas para o periodo.

Eixo | - Ampliacdo da Produc¢do Institucional

Nessa categoria foram agrupados os objetivos e as metas que contribuiriam para o aumento da oferta
de agoes educacionais e de pesquisa pela ESP-MG, seja pela ampliagao da descentralizagao das agoes,

seja pelo fortalecimento da educagao a distancia, para sua capilarizagao em todo o territério do estado.



Quabro 01: OBjeTivos EsTRATEGICOS E REsuLTADOs (PDI 2019-2023) - Eixo |

Objetivo

estratégico

Descricao

Resultado

Fortalecer a Educa-

Oel . o
¢do a Distancia
Descentralizar pos-
Oe2 ~
-graduagao lato sensu
Descentralizar ofer-
Oe3 ta de cursos livres

de curta duracao

I=

A utilizagao das tecnologias digitais da infor-
magdo e comunicagdo no processo de ensi-
no e aprendizagem possibilita atingir alunos
dispersos geograficamente em nosso estado
com dimensdes territoriais significativas,
contribuindo assim para efetivagao da mis-
sao da ESP-MG. Esse fortalecimento se dara
por meio da ampliagdao da oferta de cursos
em EaD e consolidagdo do portfélio de cur-
sos ofertados a distancia.

Atualmente, a ESP-MG possui autorizagao
para realizar as turmas de pos-graduagao
lato sensu apenas no municipio de Belo Ho-
rizonte. Nesse sentido, a instituicdo buscara,
junto aos orgdos educacionais reguladores
do Estado, a autorizagdo para oferta de
turmas neste nivel educacional nas diversas
regides do Estado. Além disso, é necessario
buscar uma estrutura de apoio para realiza-

¢ao das turmas descentralizadas.

Deverao ser criadas estratégias para a oferta
de turmas de curta duracdo de forma des-
centralizada no territério do estado, facili-
tando o deslocamento e a participagao de

alunos do interior.

Acdes desse objetivo foram de grande éxito, uma
vez que em 2018 havia 132 alunos matriculados em
acoes de EaD e em 2023 foram 31.035 alunos ma-
triculados.

Com a pandemia da Covid-19 a partir do ano de
2020, muitas agoes desenvolvidas pela ESP-MG
passaram alterar para forma a ser desenvolvidas a
distancia e as novas metodologias foram muito bem
recebidas pelos alunos. Dessa forma, foram alcanga-
das e ultrapassadas as metas e as expectativas quan-
to a esse objetivo estratégico.

Com a pandemia de COVID-19, esse objetivo ficou
impossibilitado, uma vez que todas as agdes pre-
senciais foram suspensas e a instituicao, de maneira
emergencial, focou seus esforgos no desenvolvi-

mento acelerado de agdes em EaD.

No ano de 2019, a ESP-MG realizou mais de 150
turmas de cursos livres de forma descentralizada,
(Qualificacao de Agente Comunitdrios de Saude,
Qualificacdo de Conselheiras e Conselheiros Mu-
nicipais de Saude, Qualificacdo de profissionais da
Atencgao Primaria em Salde para realizagao de Teste
Répido de HIV, SIFILIS e HEPATITES B e C, dentre

outros.)

Com a pandemia da Covid-19, as agbes presen-
ciais descentralizadas foram suspensas no periodo
de 2020 a meados de 2022. Contudo, foi possivel,
nos anos de 2019 e 2023, o cumprimento e, ainda,
a superagdo da meta inicialmente estabelecida para
o periodo.

Esse objetivo também foi alcancado por meio do
incremento na oferta das acdes educacionais em
EaD, possibilitando o alcance de todos os munici-

pios mineiros.



Objetivo "
Descricao

estratégico

Para além dos cursos que a ESP-MG oferta

Ofertar portfélio sistematicamente, faz-se necessaria a defini-
Oe4 continuo de agdes ¢ao de um portfdlio de agdes educacionais
educacionais estratégias para o SUS, com oferta regular

e continua.

QuaAbRro 02: MEeTAs E ResuLtapos (PDI 2019-2023) - Eixo |

Resultado

Ao longo do periodo, a ESP-MG tem oferecido al-
gumas agdes de forma continua e regular.Ainda nao
foi formalizado um portfélio, contudo a instituigao
oferece regularmente as especializagées em Salde
Plblica, Direito Sanitario e em Politicas de Salde
Mental e Atengao Psicossocial, além de alguns cur-
sos livres.Ainda se faz necessaria a conformacao de
um portfélio formal e, por isso, foi previsto para o
PDI 2024-2028 um objetivo estratégico nesse sen-
tido.

Meta Descricao Previsto Resultado
Ml Alunos qualificados por EaD 15.000 alunos 68.479 alunos matriculados
Turmas de Especializagdo fora
M2 5 turmas -
de Belo Horizonte
Turmas de Curso Livre fora de 180 turmas e cursos livres presenciais realizados fora de
M3 75 turmas
Belo Horizonte Belo Horizonte

9 cursos, sendo:

Acdes educacionais estratégi-
M4 cas ofertadas de maneira con- 5 cursos

tinua

3 cursos de pos-graduagio lato sensu

6 cursos livres (Introdutério para o ACS, Educagiao em Saude para
o ACS, Curso Territério na Salde: construindo saberes com os

agentes de salde do SUS e 3 cursos do Percurso Formativo do

Fiscal Sanitario)



Eixo 2 - Modernizacdo dos processos de gestdo voltados ao alcance da

missdo institucional

Nesta categoria, foram agrupados os objetivos e as metas referentes aos processos de gestao que dao

suporte ao cumprimento da finalidade da instituicao.

Quabpro 03: OBjeTivos EsTRATEGICOs E REsuLTtAaDos (PDI 2019-2023) - Eixo 2

Objetivo

estratégico

Implantar novo mo-
Oe5 delo de credencia-

mento de docentes

Modernizar a Ges-
Oeb . R
tao Académica

Descricao

O modelo hoje adotado pela ESP-MG, além
de burocratico, tem se mostrado pouco efi-
caz na selegdo dos profissionais mais ade-
quados para atuagao nas agoes educacionais
ofertadas.

Assim, devera haver a proposi¢do e a im-
plantagao de um novo modelo de credencia-
mento que considere os seguintes aspectos:
politico- institucional, juridico-normativo,

processual e instrumental.

Para viabilizar o alcance de outros objetivos
estratégicos ja descritos e inovar o processo
que hoje é realizado, deve haver moderni-
zagdo e informatizagdo da gestdo académica,
com foco na desburocratizagdo processual
e implantagdo de um sistema eletronico de
Gestdo Académica.

QuAbRro 04: MEeTAs E ResuLtapos (PDI 2019-2023) - Eixo 2

Objetivo

estratégico

Novo modelo de creden-

M5 ciamento de docentes
implantado
Sistema eletrénico
Mé de Gestdo Académica
implantado

Previsto

| modelo implantado

Resultado

Foi realizado aprimoramento do modelo com a pu-
blicagdo de novas portarias (N° 019, de 19/08/2022
- estabelece as fungdes e remuneragdo dos profis-
sionais prestadores de servigos a serem contra-
tados, por meio de credenciamento e N° 020, de
19/08/2022 - estabelece o Regulamento de Creden-
ciamento de profissionais prestadores de servigos
na ESP-MG).

Apesar disso, com a publicagdo da Nova Lei de Li-
citagdes, esse objetivo foi repactuado para o novo
PDI.

Alguns processos da Gestdo Académica foram in-
formatizados, como o de emissao de certificados e
o de realizagdo de matricula.Apesar disso, o sistema
completo vem sendo desenvolvido desde 2022 e
ainda nao foi concluido devido a problemas contra-
tuais entre o governo de Minas Gerais e a empresa
contratada. Ainda é uma demanda institucional e
esse objetivo foi repactuado para o novo PDI.

Resultado

Realizado em 2022 (Portarias 019 e 020, de |9 de agosto de 2022.

Conforme ja relatado, alguns processos da Gestao Académica foram

| sistema implantado

informatizados, e o sistema completo vem sendo desenvolvido desde

2022, mas ainda nio foi concluido e implantado.

Eixo 3 - Fortalecimento da Gestdo de Pessoas

A instituicao definiu, no ambito do Projeto ESP XX, sua Politica de Gestao de Pessoas (PGP), que tem



como objetivo definir as premissas e as diretrizes necessarias para o desenvolvimento das trabalha-
doras e trabalhadores, conforme o papel que desempenham na instituicao. A PGP tem como foco a
gestao democratica e participativa, buscando ressaltar as pessoas como fator chave para o alcance dos
objetivos institucionais (Minas Gerais 2018). Para sua implementagao efetiva, foi elaborado um Plano
de Implementagao da Politica de Gestao de Pessoas.Tendo em vista o carater estratégico da PGP para

o desenvolvimento da instituicao, julgou-se necessario incluir objetivo e meta referente a Politica.

Quabro 05: OBjeTivos EsTRATEGIcOs E REsuLTADOs (PDI 2019-2023) - Eixo 3

Objetivo o
Descricao Resultado

estratégico

A Plano de implementagdo da PGP previa frentes de trabalho referen-
tes aos seguintes aspectos presentes na PGP: Principios e Diretrizes,
Comité de Gestio de Pessoas, Diretoria de Gestio de Pessoas, Aco-
Ihimento, Desempenho, Desenvolvimento e Reconhecimento Profis-
sional. Foi iniciado o desenvolvimento de cinco frentes de trabalho

O Plano prevé frentes de

Efetivar o Plano de referentes a: Comité de Gestdo de Pessoas: O Comité foi formalizado

trabalho a serem desdo-

Implementagao  da ~ e iniciou sua atuagdo; Diretoria de Gestdo de Pessoas: Implantagao da
Oe7 L . bradas em planos de agao . . . oL i
Politica de Gestao . Escuta Qualificada/Sala do Cuidado; Diagnostico das condigSes de sau-
e estratificadas de acordo . . _
Pessoas PGP de e qualidade de vida dos trabalhadores; Desempenho:Agéo junto aos
com a ]

servidores terceirizados; Desenvolvimento e Reconhecimento Profis-
sional: Realizagdo de oficinas sobre o Plano de Gestao do Desempenho
Individual (PGDI). Contudo, a PGP nio foi implantada integralmente.
Assim, foi previsto, para o novo PDI, um Objetivo Estratégico relacio-
nado a revisdo e a implementagio da politica de gestdo de pessoas.

QuaAbRro 06: MeTAs E ResuLtapos (PDI 2019-2023) - Eixo 3

Objetivo "
Descricao Resultado

estratégico

Execucdo das frentes
M7 35 frentes de trabalho 05 frentes de trabalho executadas.
de trabalho



Eixo 4 - Fortalecimento da atuac¢do estratégica da ESP para o SUS

Quabro 07: OBjeTivos EsTRATEGIcOs E REsuLTADOs (PDI12019-2023) - Eixo 4

Objetivo

estratégico

Descricao

Resultado

Aprimorar a atuagao do Con-
Oe8 selho de Ensino, Pesquisa e Ex-

tensao (CEPEX)

Formar ativadores de Educagdo
Oe9 Permanente em Satde (EPS) em

Minas Gerais

Desenvolver Politica Editorial
Oel0
da ESP-MG

Busca-se resgatar e valorizar o papel do
CEPEX da ESP-MG, com vistas ao fortale-
cimento de sua atuagdo na definicdo e no

desenvolvimento das politicas institucionais

da ESP-MG inerentes as atividades ofertadas.

Tendo em vista a missdo da ESP-MG e a
Politica Nacional de Educa¢io Permanente
em Salde, pretende-se atuar diretamen-
te na formagdo de ativadores de Educagio
Permanente em Salde no Estado de Minas
Gerais, buscando o fortalecimento de redes

regionais.

Definir uma linha editorial da ESP-MG, no
sentido de orientar a produgao, além de ma-
teriais didaticos e de pesquisa necessarios a
realizacdo de suas agdes, materiais técnicos
e objetos de aprendizagem vinculados a seus

campos de atuagdo.

Alguns processos de planejamento ins-
titucional, discussao sobre o desenvol-
vimento de agdes educacionais e apro-
vagdo de pesquisas desenvolvidas no
ambito da ESP-MG foram incluidos nas

rotinas de reunides mensais do CEPEX.

Foi realizada uma turma piloto de For-
macao de Ativadores do Controle Social
no SUS em Minas Gerais que teve como
objetivo formar ativadores de EPS para
o controle social no SUS. A formagio
ocorreu entre os meses de abril e maio

de 2022.

Foi instituida a Comissao Editorial da
ESP-MG, por meio da Portaria ESP N°
31, de 18/11/2021, com a finalidade de:
Propiciar um espago institucional que
possibilite e estimule a produgao, a ges-
tao e a divulgagdo das informagdes e dos
conhecimentos relevantes; fortalecer o
crescimento institucional por meio da
documentagdo e da divulgagio do co-
nhecimento; padronizar, sistematizar e
normatizar a forma de divulgacio das

publicagSes da Instituigao, dentre outras.



Oel |

Objetivo

estratégico

Aprimorar a Gestao do Co-

nhecimento na ESP-MG

Descricao

Pretende-se promover uma cultura insti-
tucional de praticas de mapeamento, iden-
tificagdo, organizagdo, armazenamento e
disseminagdo de saberes produzidos nos
fluxos de processos de trabalho.Além disso,
estimular a inovagao na instituicdo por meio
da criagao de dispositivos que promovam
maior sistematizagao, retengao e protecao
do conhecimento gerado na ESP-MG, con-
tribuindo para a estruturagao e preservagio

da memoria organizacional.

Resultado

Destaca-se a criacido do Repositério
Institucional da ESP-MG disponibilizado
na internet. Trata-se de um servico da
ESP-MG que coleta, preserva e distribui
a produgado intelectual da instituigdo, tais
como pesquisas, conhecimentos, docu-
mentos de trabalho, relatorios técnicos,
procedimentos da conferéncia e outros

materiais de pesquisa.

Além disso, com a implantagdo da uti-
lizagdo da ferramenta Teams durante
a pandemia e o inicio do teletrabalho,
foram criados espagos de abertura de
Chamados (para saneamento de duvidas
e pedido de informagdes e resolugao de
problemas) e Repositorio de Documen-
tos dentro desse sistema, com acesso
livre para todos os usuarios da ESP-MG
a informagdes e documentagdes institu-
cionais, organizadas de acordo com te-
maticas e setores. O ambiente é compar-
tilhado entre todos as areas, que também
podem criar repositorios setorializados
dentro de suas equipes do Teams, o que
favorece o acesso as informagdes e a dis-

seminagao de saberes.



Quadro 08: Metas e Resultados (PDI 2019-2023) - Eixo 4

L . Nao foi formalizado um Plano Estratégico
Plano Estratégico de atuagao do . .
M8 | plano elaborado do CEPEX, apesar de terem sido ampliadas
CEPEX elaborado L .
as estratégias de atuagdo do conselho.

) Foi realizada uma turma piloto em 2022,
M9 Ativadores de EPS formados 560 alunos
com 20 alunos

» o A Comissao Editorial da ESP-MG e o seu
Politica  Editorial da ESP-MG , i
MI10 | politica elaborada Regimento Interno foram instituidos por
elaborada - .
meio da Portaria ESP N° 31,de 18/11/2021.

L o Repositério Institucional da ESP-MG dis-
Repositorio Institucional da i i
Ml . - . | Repositério ponivel em: http://repositorio.esp.mg.gov.
ESP-MG disponibilizado na internet .
br:8080/xmlui



5. PERFIL INSTITUCIONAL

5.1. Breve historico da ESP-MG

A década de 1940 foi marcada por mudancas na orientagao da satde publica em Minas Gerais,
que ainda estava sob a intervengao federal remanescente do periodo estadonovista, promo-
vendo um extenso movimento de reforma dos servicos de salde publica. Em 1946, a Direto-
ria de Saude Publica foi desmembrada da Secretaria de Educagao e Saude Publica, criando o
Departamento Estadual de Salide, em um amplo processo de reorganizagao, denominado de
Reforma Alvino de Paula, que inaugurou um novo modelo de atengao em saude publica em
Minas Gerais (Machado, 1990).

Nesse contexto, criou-se, por meio do Decreto n° |.751, de 03 de junho de 1946, a Escola
de Saude Publica do Estado de Minas Gerais (ESP-MG), primeira escola de saude em nivel
estadual no Brasil, com o objetivo de qualificar pessoal para a carreira sanitaria e promover
aperfeicoamento daqueles que nela ja atuavam (Minas Gerais, 1959). O inicio das atividades da
Escola data de fevereiro de 1947 com o Curso de Malaria e, em marco do mesmo ano,comeca
o primeiro curso de Saude Publica. Em 1954, com o apoio do Ministério da Saulde, inicia-se a
construcao da sua sede propria (Machado, 1990). A nova sede, inaugurada em 1959, passa a
contar com salas de aula, laboratérios de bacteriologia, parasitologia e nutrigao, além de bi-
blioteca especializada em saude publica e um auditorio.Ademais, o Centro de Saide Oswaldo
Cruz integrava a Escola de Saude e se constituia como campo de pratica e de formagao dos
alunos (Minas Gerais, 1959).

Ao longo dos primeiros quarenta anos, a ESP-MG formou profissionais em diversas areas,
como nutrigao, imunizagao, administragao hospitalar, saide publica, saide e seguranga no tra-
balho, andlises clinicas, radiologia, satide bucal, saude escolar, leprologia, hanseniase, malariolo-
gia, controle de doencas transmissiveis, saneamento, dentre outras. Esse movimento de for-
macao de trabalhadores vinculados a saude publica surge em um contexto de exigéncia de
qualificagao dos profissionais para ingresso na carreira publica (Fonseca, 2010 apud Escorel
e Teixeira, 2012). Nos anos 50, destaca-se a oferta do curso de Visitadoras Sanitarias, em um
contexto de falta de enfermeiros no pais. Essas trabalhadoras tinham como missao “educar
e orientar as coletividades, quer na formagao de habitos de higiene, quer no esclarecimento
dos objetivos da saude publica, quer como elemento de ligagcao entre o publico e a unidade

sanitaria” (Minas Gerais, 1959, p.21). Outro agente de salde publica formado pela ESP-MG



foi o do profissional Coordenador Escolar de Saude, inicialmente com o nome de Supervisor
Sanitario (Maciel, 2014).

Na década de 70, destacou-se a formagao de cerca de 1.200 atendentes hospitalares, profis-
sionais reconhecidos como “agentes de enfermagem?”, que exerciam atividades em instituicoes

hospitalares sem preparo especifico (Formiga e Germano, 2005).

Com a criagao da Fundagao Ezequiel Dias (FUNED), por meio da Lei n° 3.594, de 06 de
novembro de 1970, a Escola de Saude Publica tornou-se uma de suas diretorias, sendo auto-
rizada, em 1977, a ofertar cursos de habilitagao e qualificagao profissional na area da sadde,

correspondente aos cursos técnicos e de auxiliares.

Em 1988, a Constituicao Federal, ao criar o Sistema Unico de Saude (SUS), determinou que
é de sua competéncia “ordenar a formagao de recursos humanos na area de saude” (Brasil,
1988). Em 1990, com a publicagao da Lei 8080 (Brasil, 1990), que regulamentou o SUS, refor-
¢ou-se que a ordenagao da formacao de recursos humanos na area de saude € um campo de
atuacio do Sistema Unico de Salde, especificando que isso deve incluir todos os niveis de
ensino, inclusive de pds-graduagao, além da elaboragao de programas de permanente aperfei-
c¢oamento de pessoal. Reforga-se, assim, o papel da ESP-MG, enquanto instituicao formadora

do SUS, no bojo de suas atribuigdes constitucionais.

Também com a criagao do SUS, se segue o desafio ao Movimento da Reforma Sanitaria de
implantar e fortalecer as politicas de satde no territorio nacional, superando o modelo médi-
co-privatista anterior para uma concepc¢ao ampliada de saude.A busca por novos modelos de
atengao a saude que extrapolem a assisténcia médico-curativa trouxe o debate da promogao
da sadde para o centro, no campo da Saude Publica, na medida em que ela resgata o conceito
de saude como produgao social, por meio do desenvolvimento de politicas publicas e agoes

de ambito coletivo (Sicoli e Nascimento, 2003).

Assim, no contexto de fortalecimento da Promocao da Saude, especialmente no ambito local,
destaca-se a implementagao, no pais, da estratégia Cidades Saudaveis, inspirada no modelo eu-
ropeu.A ESP-MG participou desse movimento, por meio do projeto ‘Uma nova iniciativa em
Salde Publica’, no periodo de 1997 a 2001, em parceria com a Fundagao W. K. Kellogg e oito
municipios da regiao de saude do Alto Rio Grande. O projeto buscou fortalecer a articulagao

entre instituicoes académicas, prefeituras e comunidades locais.

Nesse mesmo periodo, a Satide Mental se coloca como importante campo de atuagao da ES-

P-MG.A instituicao participou ativamente do processo de Reforma Psiquiatrica, entre outras



acoes, por meio da oferta de cursos de Especializagio em Saude Mental, que tiveram como
matriz a perspectiva antimanicomial de cuidados em saide mental.Vale destacar que, além de
acompanhar o movimento nacional, o curso, ofertado na década de 80, trazia as marcas das
construgoes feitas no territorio mineiro, embasadas na clinica psicanalitica (Goulart e Silva,
2007, p.4).

Outra frente de atuagao importante da ESP-MG para a implementagao do SUS foi a formagao
de Agentes Comunitarios de Saldde (ACS), que teve inicio em 1999, por meio da oferta de
cursos introdutorios, de modo a apoiar a insergao desse trabalhador nas equipes de Atengao
Basica/Saude da Familia. Em 2005, a Escola adotou o programa de qualificagao e desenvolvi-
mento profissional para Agente Comunitario de Saude do Ministério da Saude. No periodo
de 2007 a 2009, a Escola qualificou quase |3 mil agentes nessa proposta. Destaca-se, também,
a qualificagao de auxiliares de enfermagem com o Projeto de Profissionalizagao dos Trabalha-

dores da Area de Enfermagem (PROFAE), lancado em 2000, pelo Ministério da Satde.

No ano de 2005, a ESP-MG obteve seu credenciamento, pelo Conselho Estadual de Educacao
de Minas Gerais (CEE/MG) para certificagao de Cursos de Pos-graduagao lato sensu, o que,

até entao, era realizado por meio de parcerias com outras Instituigoes.

Em 2007, a Escola desvinculou-se da FUNED e passou a ter autonomia administrativa, orca-
mentaria e financeira (Minas Gerais, 2007). Esse passo foi um importante reconhecimento da
relevancia da instituicao no cenario estadual e do seu papel como uma Escola de Governo no

ambito da saude.

Apos a autonomia da Escola, observa-se concentragao da atuagao da ESP-MG em temas prio-
ritarios, relacionados, em sua maioria, a agenda estratégica do governo estadual. Observa-se a
partir desse periodo um aumento expressivo do numero de alunos da instituigao. Esse cenario
se desenvolveu durante duas gestoes estaduais que tiveram um carater de continuidade de
programas de governo. Ressalta-se a oferta massiva de vagas nas Oficinas de Implantagao do
Plano Diretor da Atencao Primaria a Saude, durante os anos de 2009 a 2013, vinculado ao

Programa Estruturador Saide em Casa.

No inicio da década de 2010, a ESP-MG passava por um contexto de grandes mudangas ins-
titucionais, com flutuacao significativa do seu corpo técnico-administrativo, devido a entrada
de novos concursados em substituicao a antigos trabalhadores contratados. Esse cenario ins-
titucional apontava riscos para a identidade da ESP-MG, ja que tais mudangas poderiam gerar

perda de parte de conhecimentos teoricos e praticos acumulados ao longo de anos pela ins-



tituicao. Naquele momento, entendeu-se que a realizagao de um projeto de cooperagao seria
uma opgao para apoiar a superagao de tais desafios e contribuir na definicao e na consolida-
cao da identidade institucional da Escola de Saude.Assim, no ano de 2014, a ESP-MG firmou
um projeto de cooperagao técnica internacional com Organizagao das Nagoes Unidas para
a Educagao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), denominado de “Consolidagao da Escola de
Saude Publica do Estado de Minas Gerais como referéncia na educacao em saide”, conhecido
também como Projeto ESP XXI. Esse projeto, considerado estruturante para a instituigao,
tornou-se uma das principais ferramentas de gestao da Escola e buscou superar os desafios
colocados a instituicao, ampliando sua capacidade institucional para atuar na producao e na
difusao de conhecimento e na educagao na area de saude no ambito do sistema estadual de
saude. Proporcionou a composicao de diversos grupos de trabalhadores para discutir e apre-

sentar solugoes relacionadas a diferentes desafios institucionais (Minas Gerais, 2019).

Em 2017, o curso mais tradicional da ESP-MG, a Especializagao em Saude Publica, recebeu do
Comité de Experts da Associacao Brasileira de Saude Coletiva (ABRASCO) parecer favoravel
a Acreditacao Pedagogica, o reconhecimento formal de que o curso atende a requisitos pre-
viamente definidos e que a instituicao demonstra ser competente para realizar a agao educa-

cional de grande importancia para a qualificagao de trabalhadores do SUS.

Desde 2019, a Escola vem expandindo as agoes de ensino a distancia (EaD), qualificando, desde
entao, mais de 90 mil alunos. No mesmo ano, publicou seu primeiro Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI), para o periodo de 2019 a 2023, sendo um importante dispositivo
de gestao e de planejamento de instituicoes escolares de ensino superior e constituindo sua

identidade, a partir de sua missao, de sua visao e de sua filosofia de trabalho.

Com a pandemia de Covid-19,a partir de 2020, como escola de governo setorial com foco em
saude, a instituicao foi bastante demandada. Além das formacgoes ja oferecidas regularmente, a
ESP-MG desenvolveu e ofertou cursos e webinarios especificos para subsidiar os profissionais
de saude no enfrentamento da Covid-19. Sobre isso, destaca-se o alcance de mais de |8 mil

profissionais com as agoes ofertadas (Paula, Welsh e Melo, 2022).

Com a ampliagao das agoes em EaD, a ESP-MG atingiu, no ano de 2021, um marco historico ao
alcancar 100% do Estado de Minas Gerais, tendo pelo menos um aluno matriculado de cada
um dos todos os 853 municipios mineiros. No ano de 2023, as agoes ofertadas pela ESP-MG
alcangaram novamente 100% dos municipios, sendo que 67% dos municipios tiveram 10 ou mais

alunos, conforme figura a seguir:



Figura 02: Abrangéncia das acdes educacionais ofertadas pela ESP-MG no ano de 2023
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Fonte: ESP-MG
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Fonte: Elaboracdo prépria

Atualmente, a ESP-MG caracteriza-se como uma organizagao de multiplas poténcias, configurando-se,
ao mesmo tempo, como: uma Escola do SUS, para produzir e disseminar conhecimento junto a usuarios,
trabalhadores e gestores, por meio da Educagao Permanente em Salde; uma Escola de Governo, para
oferta de cursos de pos-graduagao lato sensu; uma Escola Técnica, para formagao de profissionais técnicos
em saude; e uma instituicao de assessoramento técnico para a formulagao e a implementagao de politicas
publicas de saude. O sistema de saude brasileiro, com seus desafios e suas poténcias, oferece a uma ins-
tituigdo como a ESP-MG uma importante missao: participar de sua consolidagao a partir da qualificagao
dos trabalhadores que atuam e constroem esse sistema, constituindo, portanto, uma Escola DO e PARA
o SUS.

%
(9]



Figura 03: Linha do tempo com marcos institucionais relativos a histéria da ESP-MG
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Fonte: Elaboracdo prépria

5.2. Finalidade

A ESP-MG tem como competéncia, segundo o Decreto n° 48.71 1, de 26 de outubro de 2023 (Minas
Gerais, 2023b), planejar, coordenar, executar e avaliar as atividades relacionadas ao ensino, a educagao,
a pesquisa e ao desenvolvimento institucional e de recursos humanos no 4mbito do Sistema Unico de
Saude — SUS, por intermédio do desenvolvimento de programas e parcerias nacionais e internacionais
e de pesquisas sobre temas relevantes em saude publica, com atribui¢coes de:

* promover a qualificagao dos profissionais do SUS, por meio de agoes educacionais de pos-graduagao,
formacgao técnica, cursos livres, seminarios, dentre outros, tendo como referencial a educagao
permanente em saude;

* desenvolver agoes de educagao na modalidade a distancia, com o uso de tecnologias digitais
da informacgao e da comunicagao;

* desenvolver a¢oes de pesquisa, no ambito do SUS, visando a produgao de conhecimentos que
tenham aplicagao no sistema de salde;

* desenvolver projetos de cooperagao para apoio técnico e institucional junto a entes governa-
mentais e instituicoes, no ambito do SUS;

 produzir materiais técnicos, cientificos e pedagdgicos de interesse do SUS e voltados a propa-

gacao e a difusao do conhecimento em saude publica.



5.3. Missao, Visao e Valores

Em fevereiro de 2023, foi iniciado o processo de elaboragao do Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI) da ESP-MG para o ciclo 2024-2028, a partir da analise do Perfil Institucional da ESP-MG.
Essa etapa teve como objetivo a discussao da identidade organizacional, bem como a definicao dos
objetivos estratégicos institucionais.

Esse processo ocorreu de forma participativa, contou com a colaboragao dos trabalhadores e das
trabalhadoras da Escola e envolveu a analise de cenarios, revisao da identidade institucional, levanta-
mento de problemas e definicao dos objetivos estratégicos para o proximo quinquénio.

Assim, nessa fase, foram realizadas as seguintes etapas:
* Reuniao geral presencial, em que foi apresentado o processo de revisao do Perfil Institucional;

* Resposta ao formulario “Revisitando a identidade institucional”. Essa etapa teve o objetivo de
levantar a percepgao das trabalhadoras e dos trabalhadores sobre a missao, a visao e os valores
institucionais;

» Oficinas presenciais, que tiveram o objetivo de levantar as forgas, as fraquezas, as oportunida-
des e as ameagas da instituicao e a partir delas estabelecer os objetivos estratégicos da instituicao;

* Reuniao geral remota para apresenta¢ao dos resultados, em margo de 2023.
A seguir, sao apresentados os resultados do processo de analise do Perfil Institucional da ESP-MG:

Figura 04: Missao, Visao e Valores da ESP-MG

Fortalecer o SUS, produzindo e difundindo conhecimentos junto a trabalhadores, gestores e usuarios, por meio de ages educacionais e de pes-
quisa, com a Educag¢ao Permanente em Saide como referencial politico-pedagégico, contribuindo com a qualidade dos servigos de satide publica

de Minas Gerais.

Visao

Ser uma escola de saude publica de referéncia nacional, na produgao de conhecimento e qualificagao de profissionais no ambito do SUS.

Valores

N
~N

Cidadania, Compromisso com os principios do SUS, Democratizacio do conhecimento, Dialogo, Exceléncia, Etica, Inovacio, Respeito a diversida-

de e Transparéncia

Fonte: Elaboracao prépria



5.4. Objetivos e Metas

Para a definicao dos objetivos estratégicos da instituicao, foram realizadas oficinas com a participagao
dos trabalhadores da Escola, em que foram levantadas as forgas e as fraquezas da instituicao, bem
como as suas oportunidades e as suas ameagas, utilizando-se a ferramenta matriz SWOT, que tem o
nome derivado de seus quatro elementos: Forgas (Strengths), Fraquezas (VWeaknesses), Oportunida-
des (Opportunities) e Ameagas (Threats).A partir da categorizagao dos fatores significativos, tanto in-
ternos quanto externos a instituicao, a ferramenta busca identificar competéncias e formas de atuagao
e favorece o estabelecimento de estratégias organizacionais e planos de agao que foquem no alcance

de um ou mais objetivos estratégicos (Sant’ana, 2017).

A partir dai, os trabalhadores da ESP-MG, organizados em grupos heterogéneos, levantaram os pos-
siveis objetivos estratégicos, que foram discutidos e consolidados por todos, a partir de consensos.
Foram definidos dez objetivos estratégicos organizados posteriormente em quatro eixos conforme

sua natureza.
A partir desse processo, foi elaborado o mapa estratégico da ESP-MG, apresentado a seguir:

Figura 05: Mapa estratégico da ESP-MG

MAPA A
ESTRATEGICO EgP7MG

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

MissAO

Fortalecer o SUS, produzindo e di- EIXO 01 - AMPLIAGAO DA PRODUGAO INSTITUCIONAL
fundindo conhecimentos junto a tra-

balhadores, gestores e usuarios, por - Ampliar e fomentar o desenvolvimento de pesquisas

meio de agdes educacionais e de
pesquisa, com a Educacdo Perma-
nente em Sadde como referencial - Diversificar o publico das ofertas de acdes educacionais em EaD
politico-pedagégico, contribuindo
com a qualidade dos servicos de - Elaborar e Instituir politica de inclusao e acessibilidade para as agoes da ESP-MG
saude publica de Minas Gerais.

- Consolidar portfélio de oferta de agdes educacionais regulares

_____________________________________ EIXO 02 - MODERNIZACAO EIXO 03 - FORTALECIMENTO EIXO 04 - PROMOQ[\O DA
VisAo DOS PROCESSOS DE GESTAO DA GESTAO DE PESSOAS IMAGEM E COMUNICAGCAO
Ser uma escola de saude publica de E DA INFRAESTRUTURA INSTITUCIONAIS
referéncia nacional, na produgéo de FISICA ETECNOLOGICA
conhecimento e qualificagcdo de pro-
fissionais no ambito do SUS. - Adequar os processos de tra- § - Atualizar e implantar a Poll- - Fortalecer a imagem institu-

------------------------------------- balho impactados pela mo- tica de Gestao Pessoas cional da ESP-MG
VALORES dalidade de teletrabalho :

« Ampliar o quadro de pesso-

« Cidadania Revisar o modelo de creden- al da ESP-MG
+ Compromisso com os principios ciamento, adequando a nova

dosus Lei de Licitages e aos objeti-
« Democratizacdo do conhecimento vos pedagégicos da ESP-MG
« Dialogo
« Exceléncia Adequar a estrutura fisica e
- Etica tecnol6gica para atender as
+ Inovacao demandas de educagio e
« Respeito a diversidade pesquisa da ESP-MG

« Transparéncia

Fonte: Elaboragao prdpria



Apos esse momento, foi realizado o desdobramento dos dez objetivos estratégicos estabelecidos.
Para tanto, foram compostos sete grupos com a participagao de 59 servidores, que propuseram agoes
e projetos para cada um dos objetivos estratégicos.A distribuicao dos objetivos por grupo foi defini-
da em reuniao geral em que objetivos semelhantes foram agrupados. Os participantes de cada grupo
foram definidos a partir do interesse de cada trabalhador, expresso por meio de formulario enviado
por e-mail a todos os servidores. Para a composi¢ao dos grupos, foram observadas as seguintes pre-
missas: necessaria a participagao de trabalhadores das areas mais diretamente envolvidas no alcance
dos objetivos; aberta a possibilidade de participagao de trabalhadores de outras areas interessadas;

cada trabalhador poderia participar de quantos grupos desejasse.
Os grupos definidos foram:
* Grupo A: OEIl - Ampliar e fomentar o desenvolvimento de pesquisas;

* Grupo B: OE2 - Consolidar portfélio de oferta de agoes educacionais regulares; e OE3 - Di-

versificar o publico das ofertas de a¢coes educacionais em EaD;
* Grupo C: OE4 - Elaborar e instituir politica de inclusao e acessibilidade para as agoes da ESP-MG;

* Grupo D: OES5 - Adequar os processos de trabalho impactados pela modalidade de teletraba-

lho; e OE7 - Adequar a estrutura fisica e tecnologica para atender as demandas de educagao e
pesquisa da ESP-MG;

* Grupo E: OE6 - Revisar o modelo de credenciamento, adequando-o a nova Lei de Licitagoes

e aos objetivos pedagdgicos da ESP-MG;

* Grupo F: OE8 - Atualizar e implantar a Politica de Gestao Pessoas; e OE9 - Ampliar o quadro
de pessoal da ESP-MG;

* Grupo G: OEIO - Fortalecer a imagem institucional da ESP-MG.

Coube a cada grupo definir uma meta ou um indicador para cada um dos Objetivos Estratégicos,além
de definir, para cada um deles, projetos e agoes que contribuirao para o seu alcance, elaborando, as-
sim, um plano de agao. Cada um dos planos foi apresentado e discutido em reunioes gerais. Apos esse
processo, os planos foram discutidos em reuniao gerencial, sendo validados pelas areas envolvidas na

execucao das atividades previstas nos planos.

A seguir, apresenta-se a descricao dos objetivos estratégicos, bem como as suas metas e o seu cro-

nograma:
Eixo I — Amplia¢do da producgdo institucional

Nessa categoria foram agrupados os objetivos que contribuirao para a ampliagao da oferta de agoes
educacionais e de pesquisa pela ESP-MG, seja pela ampliagao e pela diversificagao do publico das agoes

educacionais, seja pela definicao de agoes regulares a serem ofertadas, seja pela ampliagao e pelo for-



talecimento das agoes de pesquisa. Trata-se de objetivos voltados a execugao das agoes finalisticas da

substituir por instituicao.

Quabro 09: OBjeTivos EsTRATEGICOSs — Eixo |

OEI

OE2

Objetivo

estratégico

Ampliar e fomentar o desen-
vovimento de pesquisa de-
senvolvimento de pesquisas

Consolidar  portfélio  de
oferta de a¢Ses educacionais

regulares

Descricao

A ESP-MG possui, legalmente, entre outras, a atribuicao
de desenvolver agdes de pesquisa no ambito do SUS,
visando a produgdo de conhecimentos que tenham apli-
cacdo no sistema de salde. Assim, faz-se necessario o
desenvolvimento de estratégias para fomentar a amplia-
¢do das agoes de pesquisa. Pretende-se, entdo, aumen-
tar o nimero de produtos de pesquisa anuais, gerando
reconhecimento da instituicio como promovedora de
conhecimento, ndo somente por meio da formagao em
saude, mas, também, com relagdo a inovagao e a pes-

quisa.

A ESP-MG possui uma capacidade de ampla oferta de
a¢oes educacionais a distancia, incluindo ages remo-
tas e uma proposta pedagogica consolidada, tendo um
modo de fazer pautado na Educagdo Permanente em
Saude (EPS), que produz sentido junto aos trabalhado-
res do SUS. Dessa maneira, foi definido como estratégi-
co, o fortalecimento da produgao institucional a partir
de definicao da periodicidade de oferta. Destaca-se que
a ESP-MG ¢é uma instituicao de ensino com autonomia
técnico-administrativa, acolhedora e atenta as necessi-
dades dos alunos, sendo reconhecida como instituicao
de referéncia na formagao para o SUS, com interesse de
seus egressos em retornar a Escola para outros cursos
ou atividades. Assim, para além dos cursos que a ESP-
-MG oferta sob demanda, faz-se necessaria a defini¢ao
de um portfélio de agdes educacionais estratégicas para
o SUS, com oferta regular e continua, garantindo uma
maior referéncia da ESP-MG para o publico a que se

destina.

Resultado

Quantitativo anual de pesquisa
e/ou de seus produtos no ambi-
to da ESP-MG ampliado em 20%,
até dezembro de 2028.

Portfélio de agdes educacionais
regulares definido e divulgado,

até setembro de 2024



OE3

OE4

Objetivo

estratégico

Diversificar o publico das
ofertas de acdes educacio-

nais em EaD

Elaborar e instituir politica
de inclusdo e acessibilidade

para as agoes da ESP-MGs

Descricao

Nos ultimos anos, a ESP-MG tem fortalecido e se estru-
turado cada vez mais para oferta de agdes na modali-
dade a distancia. A utilizagdo das tecnologias digitais da
informagdo e da comunicagdao no processo de ensino e
aprendizagem possibilita atingir alunos dispersos geo-
graficamente em nosso estado com dimensdes territo-
riais significativas, contribuindo, assim, para a efetivagiao
da missao da ESP-MG. Considerando que existe em Mi-
nas Gerais um publico potencial amplo e heterogéneo,
interessado nas agdes da ESP-MG e que reconhece o
trabalho desenvolvido pela institui¢ao, percebe-se que o
publico das agées em EaD ainda esta aquém da possibi-
lidade e heterogeneidade do SUS/MG. Assim, faz-se ne-
cessaria a diversificagao do publico das ofertas de agSes
educacionais em EaD, que se dara por meio da oferta
de novos cursos, focados em publicos especificos, e por
meio da ampliagdo dos publicos dos cursos existentes

para categorias nao atendidas nas ofertas atuais.

Espera-se que a ESP-MG, como institui¢do formadora,
seja um espago de promogao da igualdade de oportuni-
dades, da inclusao e da participagdao equanime de todas
e todos os trabalhadores do SUS em ag¢Ses de ensino e
pesquisa. Nesse sentido, é necessaria a elaboragdo de
um conjunto de diretrizes que busquem acolher a di-
versidade e promover a inclusio e a acessibilidade, com
foco na melhoria de espagos fisicos, na adaptagdo da
estrutura administrativa e pedagdgica e na implantagao
de agdes afirmativas as populagdes sistematicamente
vulnerabilizadas. Outro objetivo é expandir a cultura
organizacional inclusiva para além da instituigao, sensi-

bilizando docentes, discentes e trabalhadores do SUS.

Resultado

Piblico das ofertas de agdes
educacionais em EaD ampliado
em 20%, até dezembro de 2028.

Plano de promocao da diversida-
de, acessibilidade e inclusao ela-

borado, até setembro de 2024.



Eixo 2 - Modernizac¢do dos processos de gestdo e da infraestrutura fisica e tecnologica

Nessa categoria foram agrupados os objetivos e as metas referentes aos processos de gestao e de

melhoria da infraestrutura que dao suporte ao cumprimento da finalidade da instituicao.

Quabro 10: OBjeTivos EsTRATEGICOS — Eixo 2

Objetivo

estratégico

Adequar os processos

de trabalho impacta-
OES5
dos pela modalidade

de teletrabalho

Revisar o modelo de

credenciamento, ade-

quando-o a nova Lei
OEé6 .

de Licitagdes e aos ob-

jetivos pedagdgicos da

ESP-MG

Adequar a estrutura fi-
sica e tecnoldgica para

OE7 atender as demandas
de educagio e pesquisa
da ESP-MG

Descricao

O teletrabalho foi institucionalizado em mo-
mento de necessidade urgente. Dessa forma,
muitos processos nao puderam ser adapta-
dos junto as mudangas efetivadas. Assim, as
normas de procedimentos, os processos, os
fluxos, os sistemas e os modos de trabalho
precisam ser revistos e readequados para
atenderem de maneira otimizada a modali-
dade de trabalho hibrido, que mescla o pre-
sencial e o remoto, atualmente adotada pela

ESP-MG.

O modelo hoje adotado pela ESP-MG en-
contra-se adaptado a antiga Lei de Licitagdes
(8.666/93). Contudo, ele tem se mostrado
pouco eficaz na sele¢do dos profissionais
mais adequados para atuagdo nas agoes
educacionais ofertadas. Assim, devera haver
a proposi¢ao e a implantagdio de um novo
modelo de credenciamento que considere,
a partir das possibilidades apresentadas pela
nova Lei e das novas normativas, os seguin-
tes aspectos: politico-institucional, juridico-

-normativo, processual e instrumental.

Com as alteragdes estruturais das salas de
aulas, da biblioteca e dos laboratérios rea-
lizadas devido a redugdo de espagos da ES-
P-MG na unidade Geraldo Valadao, além de
inovagdes derivadas de processos de tele-
trabalho, novas tecnologias de EaD e grande
aumento do volume de cursos oferecidos
nessa modalidade, alteragdes da estrutura
organizacional da ESP-MG, desgaste do es-
paco fisico devido a agdes do clima e tempo,
entre outras adequagoes, tornam-se neces-
sarias intervengdes nas estruturas fisicas e
tecnoldgicas da instituicdo, via contratagiao
de servigos e compra de bens.

100% dos processos criticos de trabalho mape-
ados, priorizados e redesenhados, até dezembro

de 2026

Modelo de credenciamento com a execugiao das
acoes propostas implantado, até dezembro de
2024.

Projetos de adequagdo da estrutura fisica e tec-
nolégica implementados em 100%, até dezembro
de 2028.



Eixo 3 — Fortalecimento da Gestdo de Pessoas

Este eixo congrega objetivos estratégicos que tém a finalidade de contribuir na ampliagao e na reten-
¢ao do quadro de pessoal da ESP-MG, bem como potencializar a atuagao do conjunto de trabalhado-

res e trabalhadoras por meio de uma gestao adequada das pessoas.

Quabro | I: OBjeTivos EsTRATEGICOS — Eixo 3

Objetivo

estratégico

Atualizar e implantar a Po-
OE8 » .
litica de Gestdo Pessoas

Ampliar o quadro de pes-
soal da ESP-MG

OE9

Descricao

A ESP-MG elaborou e publicou em 2018 a sua Politica de Ges-
tao de Pessoas (PGP) com o objetivo de “definir as premissas e as
diretrizes necessarias para o desenvolvimento dos trabalhadores,
conforme o papel que esses desempenham na instituicdo” e tendo
como foco “a valorizacdo do trabalho e dos trabalhadores como
um instrumento fundamental ao alcance da missao”.Algumas inicia-
tivas foram implementadas a época. Contudo, com os impactos na
organizagdo do trabalho causados pela pandemia de COVID- 19, di-
versas agoes previstas nao foram desenvolvidas. Diante desse cena-
rio, entende-se como estratégica a atualizagao da PGP, tendo como
premissas: a definicao clara de atribuicdes e papeis; a geragio de
sensagdo de pertencimento; e a integragao entre os trabalhadores
e as trabalhadoras para a melhoria da realizagdao das atividades da

instituicdo como um todo.

A ESP-MG tem perdido quantitativo de pessoal nos Ultimos anos,
enfrentando problemas relativos a atragdo e a retengao de pessoal.
Dessa forma, este Objetivo Estratégico foca na realizagio de trata-
tivas com o intuito de efetivar melhorias na composi¢io de cargos e
no aumento dos beneficios que a institui¢do oferece aos servidores,
bem como realizar processos publicos de contratagio que conside-
rem as necessidades da ESP-MG para os préximos 5 anos.

Politica de Gestdo de
Pessoas atualizada e
implantada, até de-
zembro de 2028.

Concurso Publico re-
alizado até dezembro
de 2028.



Eixo 4 - Promogdo da imagem e comunicagdo institucionais

Quabro 12: OBjeTivos EsTRATEGICOS — Eixo 4

Objetivo _
Descricao

estratégico

Apesar de a ESP-MG ser bem reconhecida pelo seu publico, ha uma
dificuldade de consolidacao de sua imagem institucional. Assim, a par-
tir deste objetivo, busca-se o fortalecimento da imagem institucional
da ESP-MG, para que seja reconhecida como referéncia em educagio
em salde e instituicdo de exceléncia no contexto do sistema estadual

de saude. A qualidade das agoes educacionais desenvolvidas e a con- Plano de Comunicacio
OEI0 Fortalecer a imagem institu- tribuicao para o conhecimento na area de Salde proveniente das pes- elaborado e implemen-
cional da ESP-MG quisas realizadas devem ser trabalhados interna e externamente.Além tado, até agosto de

disso, é necessario identificar e valorizar a importancia do trabalho 2026.

dos servidores de todos os setores da ESP-MG dentro dos processos
institucionais. Nesse objetivo, devem ser pensadas estratégias para
fortalecimento da imagem institucional da Escola, por meio de pro-
cessos de comunicagao institucional, bem como pelo fortalecimento
da imagem em espagos estratégicos, entre outras.

5.5. Area(s) de atuacio

5.5.1. Atuacgao estratégica

No ambito da Constituicao Federal de 1988, entre as competéncias definidas para o SUS, incluiu-se a
ordenacao da formagao de recursos humanos na area de salde e o incremento do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico.

Ha que se destacar que, desde 2004, a Politica Nacional de Educagao Permanente em Saude (PNEPS)
€ a estratégia do SUS para a formagao e o desenvolvimento de trabalhadores para o setor saude
(Brasil, 2004a). A Educagao Permanente em Saude (EPS), segundo Ceccim e Feuerwerker (2004),
pressupoe uma légica ascendente, descentralizadora e transdisciplinar e sua construgao. Além disso,
sua condugao e sua organizagao devem se dar de forma compartilhada e regionalizada pelo que os
autores denominaram de “Quadrilatero da Formagao para a area da salde”: ensino, gestao, atengao
e controle social. A formagao para a area da saude deve extrapolar a educagao para o dominio téc-
nico-cientifico da profissao, estendendo-se aos aspectos estruturantes de relagoes e de pratica de
todos os componentes de interesse ou relevancia social que contribuam para a elevacao da qualidade
de salde da populagao. Seu objetivo deve ser a transformacgao das praticas profissionais e da propria
organizagao do trabalho, estruturando-se a partir da problematizagao do processo de trabalho e da

sua capacidade de acolher as varias dimensoes e necessidades de salude da populagao.

No campo da ciéncia e da tecnologia, desenvolveu-se, dentro da Politica Nacional de Saude, a Politica
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao em Saude (PNCTIS), visando a fortalecer a produgao e
a partilha de conhecimentos essenciais da area e uma maior articulagao entre as agoes de fomento

cientifico-tecnolodgico e a politica de saude.

No ambito do SUS-MG, a ESP-MG, como instituicao de ensino e como uma instituicao cientifica, tec-



nologica e de inovagao, atua diretamente nos processos de formagao de recursos humanos em saude
e na produgao de conhecimentos técnico-cientificos para o SUS. Como instituicao de ensino, atua na
concepgao, no desenvolvimento e na andlise de processos formagao de trabalhadores do SUS-MG e,
como uma instituicao de ciéncia, tecnologia e inovagao, atua na proposicao e na realizagao de pesqui-

sas que contribuem para a produgao de conhecimentos no ambito do SUS-MG.

No contexto da formagao, a ESP-MG cumpre uma funcio estratégica para o desenvolvimento e o
fortalecimento do SUS em Minas Gerais, buscando responder a alguns desafios importantes que
atravessam a qualificagao e, por consequéncia, a atuagao dos trabalhadores do SUS: a necessidade de
ampliar as discussoes sobre os referenciais teoricos e filosoficos do SUS e da Saude Coletiva, em face
a concepgao biologicista e médico-centrada que é hegemonica nas graduagoes em salide e na imagem
do trabalho em satide (Damiance et al,, 2016); e a importancia de fortalecer a integragao entre ensino,
servico e comunidade como principio para aproximar a formacao das necessidades de saude da po-
pulagao e das necessidades do SUS, com destaque para o desenvolvimento de métodos e estratégias
que fomentem a experimentagao de atividades interprofissionais, induzam mudangas nos processos
de cuidado em saude e sejam permeaveis as realidades locorregionais dos servicos e das coletivida-
des (Mendes et al,, 2020). Orientadas pelos pressupostos da EPS, as a¢oes educacionais desenvolvidas
pela ESP-MG buscam fortalecer um exercicio permanente de andlise e de problematizagao coletiva
das condigoes em que se realizam as agoes no cotidiano do trabalho em saude e promover subsidios
para a transformacgao das praticas de cuidado em salde, em consonancia com os principios do SUS,
afirmando o compromisso institucional com a oferta de qualificagao implicada com as demandas de
formacgao no e para o SUS.

No contexto do desenvolvimento de pesquisas para o SUS, entende-se que a ESP-MG, como uma
instituicdo Cientifica, Tecnologica e de Inovagao no estado de Minas Gerais, contribui para a missao
do SUS de operar com a politica de Ciéncia e Tecnologia (C&T) em saude, compreendendo que se
trata de um componente da politica nacional de saide (Guimaraes et al., 2019). No ambito de atu-
acao da ESP-MG, em geral, as pesquisas realizadas e/ou em desenvolvimento buscam analisar agoes
educacionais desenvolvidas pela instituicdo, como uma estratégia para o aperfeicoamento continuo
dos processos de formagao; ampliar a produgao de conhecimentos sobre a realidade dos servigos e
dos trabalhadores que compoem o SUS de Minas Gerais; fomentar a producao, a sistematizagao e a
divulgacao de conhecimentos afins a Saude Coletiva; e apoiar a tomada de decisao no processo de
formulagao e de monitoramento das politicas publicas de saude, no ambito do estado de Minas Gerais.

Do ponto de vista educacional,a ESP-MG se caracteriza como uma Escola de Governo e tem seu foco
em acoes de ensino e pesquisa, voltadas para a saude publica. Definem-se como Escolas de Governo
as “instituicoes criadas e mantidas pelo poder publico estadual e municipal, para a formagao e desen-
volvimento de servidores publicos, na forma do paragrafo 2° do Artigo 39 da Constituicao Federal
de 1988, e devidamente credenciadas pelo Conselho Estadual de Educagao.” (Resolugao CEE-MG N°
482/2021).

Enquanto Escola de Governo,a ESP-MG tem a finalidade de promover a formagao e a qualificagao de
agentes publicos no ambito do SUS em Minas Gerais, por meio da formagao de trabalhadores e ges-



tores, do apoio ao desenvolvimento de politicas de saude, da articulagao entre o ensino e o trabalho
em saude fundamentado pela educagao permanente em saude; e do fomento a pesquisa estratégica e

a articulagao dessa com os servicos de saude, entre outras agoes.

5.5.2. Atuacao Académica

A ESP-MG oferta agoes educacionais de diversos niveis de ensino e modalidades, contemplando:
I. Cursos livres ou programas de educagao nao formal;

Il. Formagao inicial e continuada ou qualificagao profissional;

[ll. Educagao profissional técnica de nivel médio;

IV. Especializagao técnica de nivel médio;

V. Pés-graduagao lato sensu.

Cursos Livres e formacgdo inicial e continuada

As agoes educacionais ofertadas como cursos livres podem ser consideradas como a¢oes de edu-
cagao nao formal, ou seja, um tipo de formagao que se “desloca” da formalidade da escola (Marques
e Freitas, 2017) e podem apresentar duracao e publicos variados (trabalhadores do SUS, a gestao, o
controle social, estudantes da area da salude, conselhos de classe e outros profissionais que atuem
no SUS). Os cursos livres também podem apresentar um carater mais formal, voltados para a forma-
¢ao inicial, continuada e permanente, especialmente para os trabalhadores do SUS. Nesse ambito, os
cursos sao destinados ao desenvolvimento, a qualificagao e a atualizagao de trabalhadores de todos
os niveis de escolaridade, com vistas a reconstrugao de aptidoes para a vida produtiva e social. Essas
acoes sao realizadas na ESP-MG com diversos formatos, que sao utilizadas de acordo com a proposta

e o objetivo da agao educacional. Alguns formatos utilizados na ESP-MG sao:

* Seminarios: objetiva a apresentagao, a discussao e o debate em grupo de temas relevantes para

a area da saude;

» Oficinas: sao unidades produtivas de conhecimentos a partir de uma realidade concreta, que
sera problematizada a fim de transforma-la. Objetivam a construgao de praticas coletivas de for-

magao e de organizagao;

* Curso Introdutoério: destinado aos alunos que necessitam de conhecimentos introdutorios e/

ou basicos sobre o SUS ou conhecimentos especificos da area da saude;

» Cursos de Atualizagao Profissional: tém por finalidade apresentar os conhecimentos

técnico-cientificos mais recentes para os profissionais da area da saude.

Os cursos livres podem ser realizados nas modalidades presencial (em Belo Horizonte ou nos diver-



sos municipios de Minas Gerais), semipresencial, remota e de educagao a distancia, por meio de um

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), que no caso da ESP-MG é o Moodle.

Educacgdo Profissional Técnica e Especializagdo Técnica de Nivel Médio

Na ESP-MG, sao ofertadas agoes educacionais voltadas para a educagao profissional técnica de nivel
médio. Os dois formatos tém por finalidade qualificar e habilitar técnicos para atuarem nos diferentes
processos de trabalho em saude nas habilitagoes técnicas reconhecidas pelos érgaos oficiais e profis-
sionais.A Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio ofertada pela ESP-MG pode ser realizada nos

seguintes formatos:
 Habilitagao profissional técnica de nivel médio;

* Qualificagao profissional técnica de nivel médio, desde que a ocupagao efetivamente exista no

mercado de trabalho;

* Especializagao técnica de nivel médio, ofertada ao profissional ja qualificado ou habilitado nes-
se nivel de educagao profissional.A Especializagao Profissional de Nivel Médio é considerada pela
legislagao como complementar a habilitagao ou a qualificagao profissional desse nivel e s6 pode
ser oferecida a quem ja tenha o certificado de qualificagao ou o diploma de técnico na area ou

ocupagao profissional especifica.

Independente do formato em que o curso sera realizado, € necessario que a caracterizagao da area de
saude, os conhecimentos, as habilidades, as competéncias gerais e especificas da habilitagao, bem como
o perfil profissional de conclusao sejam considerados na selegao, na definicao e na elaboragao dos

contetldos curriculares, bem como as particularidades do SUS e as vivéncias em servi¢o dos alunos.

Cursos de Pos-Graduacdo lato sensu

Os cursos de pos-graduagao lato sensu, nivel de Especializagao, ofertados pela ESP-MG tém organi-
zagao curricular propria orientada para temas de interesse do SUS, destinando-se a candidatos com
diploma de graduagao em nivel superior de acordo com a definicao da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB, N° 9.394/96) e pela Resolucao CEE-MG n° 482/2021.

A ESP-MG, como uma Escola de Governo, oferta somente agoes de Ensino Superior na forma de
Pos-Graduagao lato sensu.A escola tem por finalidade formar profissionais com atuagao voltada para

a saude coletiva, tendo em vista o estimulo a produgao cientifica no campo da saude publica.

Esses cursos podem ser no nivel de Aperfeicoamento ou Especializagao. Os cursos de pos-graduagao
— nivel Aperfeicoamento — tém por objetivo melhorar o desempenho em determinada ocupagao, refle-

tindo as exigéncias de um determinado contexto, e visam a melhoria de desempenho e de competén-
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cias anteriormente adquiridas numa determinada ocupagao profissional.Ja os cursos de pés-graduagao
lato sensu — nivel Especializagao sao entendidos como um conjunto de atividades pedagogicas sistema-

tizadas, que tém em vista educar, qualificar, capacitar, aperfeigoar e formar o profissional.

Eles tém como principal objetivo atender a demandas reais, voltadas as necessidades do trabalho, as-
sumindo contornos de pés-graduacao profissionalizante. Esses cursos devem ter duragao minima de
360 (trezentos e sessenta) horas, nao computado o tempo reservado para elaboragao de Trabalho de
Conclusao de Curso (TCC). Suas matrizes curriculares devem ser estruturadas em areas tematicas,
que podem ser agrupadas em periodos, etapas, médulos ou outras formas de organizacao, consideran-

do o melhor formato para o processo de ensino-aprendizagem dos alunos.

A ESP-MG é credenciada pelo Conselho Estadual de Educagao e Secretaria Estadual de Educagao para
oferta de cursos de pos-graduagao lato sensu.A seguir, seguem relacionados os atos autorizativos de

credenciamento e recredenciamento:

I) Parecer CEE/MG n°® 742/2005, publicado no Diario Oficial do Estado em 03 de setembro de 2005 —
Credenciamento pelo prazo de 05 (cinco) anos da ESP-MG para ministrar curso de pos-graduagao lato

sensu - especializagao;

2) Parecer CEE/MG n° 873/2010, publicado no Diario Oficial do Estado em 14 de outubro de 2010 — Re-
credenciamento da ESP-MG para oferta de cursos de pos-graduagao lato sensu, especializagoes na area

de Satde Publica, pelo prazo de 03 (trés) anos;

3) Parecer CEE/MG n° 845/2013, publicado no Diario Oficial do Estado em |5 de janeiro de 2014 e
Decreto Estadual n® 65/2014, de |19 de fevereiro de 2014 — Credenciamento da ESP-MG para oferta de

cursos de pos-graduagao lato sensu na area de Saude Publica, pelo prazo de 05 (cinco) anos;

4) Parecer CEE-MG n° 971/2018, publicado no Diario Oficial do Estado em 28 de dezembro de 2018, Re-
solucao n® 13/2019,de 13 de marco de 2019 e Resolucao n® 45/2019,de | | de abril de 2019 — Recreden-
ciamento da Escola de Governo-ESP-MG, pelo prazo de 04 (quatro) anos, tendo em conta a exceléncia

no ensino e a na oferta de cursos de pos-graduacao lato sensu na area de saide publica;

5) Parecer n°® 766/SEE/CEE/2023, publicado no Diario Oficial do Estado em 25 de agosto de 2023 e
Resolugao n® 4.902, de 29 de agosto de 2023 - Recredenciamento da ESP-MG, Escola de Governo
para a oferta de cursos de pos-graduagao lato sensu, na modalidade presencial, pelo prazo de 04
(quatro) anos, a contar de 23/03/2023.

— 5.6. Redes e parcerias e interinstitucionais

Parte integrante do Sistema Estadual de Saude, gerido pela Secretaria de Estado de Saide de Minas
Gerais (SES/MG), a ESP-MG também atua em consonancia com os objetivos e diretrizes estratégicas,

constantes na Politica Estadual de Saude. Sendo assim, a produgao de suas agoes de ensino e pesquisa



estd alinhada a gestao do SUS no estado de Minas Gerais. Juntamente com a Fundagao Hospitalar
do Estado de Minas Gerais (FHEMIG), a Fundagao Ezequiel Dias (FUNED) e a Fundagao Centro de
Hematologia e Hemoterapia de Minas Gerais (HEMOMINAS), constitui o conjunto de instituigoes
vinculadas a SES/MG, cabendo a ESP-MG atuar no desenvolvimento de agoes relacionadas ao ensino,

a educagao, a pesquisa no ambito do SUS/MG.

Além disso,a ESP-MG tem sua atuagao pautada por outras articulagoes interinstitucionais. Nesse sen-
tido, tem participado ativamente nos ultimos anos de trés redes de grande relevancia em seu ambito

de atuacgao:

* Rede Brasileira de Escolas de Saide Publica (REDESCOLA): Formada em 2008, a Rede obje-
tiva articular e fortalecer as Escolas, os Nucleos e os Centros Formadores em Saude Publica e
em Saude Coletiva, intencionando a produgao do conhecimento e a qualificagao dos trabalha-
dores atuantes no SUS (Souza, 2018). E composta por 65 Escolas, Ntcleos de Satde e Centros
Formadores, integrando Escolas ligadas aos Sistemas Estaduais e Municipais de Salide e Centros

Universitarios engajados nessas atividades nas cinco regioes do pais;

* Rede de Escolas Técnicas do SUS (RETSUS): Criada no ano 2000, por meio da Portaria GM/
MS n°® 1.298/2000, atualizada pela Portaria GM/MS n° 2.970/2009, a Rede tem como objetivos:
compartilhar informagao e conhecimento; buscar solu¢oes para problemas de interesse comum;
difundir metodologias e outros recursos tecnolégicos destinados a melhoria das atividades de
ensino, pesquisa e cooperagao técnica, tendo em vista a implementagao de politicas de recursos
humanos nivel médio em saude; e promover a articulagao das instituigoes formadoras de traba-
Ihadores de nivel médio em saude no pais, para ampliar sua capacidade de atuagao em sintonia
com as necessidades ou demandas do SUS (BRASIL, 2009). Trata-se de uma rede governamental
criada pelo Ministério da Saude (MS), Conselho Nacional de Secretarios de Saide (CONASS) e
Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saide (CONASEMS) e é composta, atualmente,

por 40 escolas e centro formadores de todo o Brasil;

* Rede Colaborativa de Escolas de Saiude Publica (REDECOESP): Criada em 2019 e vinculada
ao CONASS, a Rede tem o objetivo de fortalecer o SUS, promovendo a Gestao da Educagao
na Saude no ambito das Secretarias Estaduais de Saude. Possibilita a troca de conhecimentos e
experiéncias entre as Escolas e as areas de Gestao da Educagao das SES, constituindo-se como
instrumento para elaboracio e aperfeicoamento de politicas publicas da area. E composta, atual-

mente, por 20 Escolas Estaduais de Saude Publica, contemplando as cinco regides do pais.

Além da participagao em redes do seu campo de atuagao, a ESP-MG tem realizado agoes de desen-
volvimento institucional e dos seus cursos, por meio da realizacdo de parcerias, planejamento de
novas ofertas e busca por temas atuais da agenda da saude publica nacional e internacional. Para os
proximos cinco anos, estao previstas novas parcerias institucionais, a fim de possibilitar a geragao de

formacgoes especificas e agendas de pesquisa, colocando a ESP-MG em posi¢ao de vanguarda na cons-



trucao coletiva de conhecimentos e saberes na area da saude coletiva.

Uma das parcerias a ser fortalecida e ampliada é a ja iniciada com a Fundagao Joao Pinheiro (FJP),
importante orgao de pesquisa, formagao e construgao de dados oficiais do Governo do Estado de
Minas Gerais.Atualmente, estao em curso duas agendas de pesquisa em execugao, pactuadas por meio
de Planos de Trabalho dentro de um Acordo de Cooperagao Técnica constituido em 2023 — quais
sejam, o Projeto Menos Preconceito é Mais Saude, de divulgacao cientifica sobre a saiude da popula-
¢ao LGBT, e o Projeto Sempre Vivas, de construcao coletiva de biografias de mulheres transexuais de
Minas Gerais. Hd uma janela de oportunidade recém-surgida com a recriagcao do “grupo de salde”
naquele orgao, com o qual podera ser estabelecido novo Plano de Trabalho para pesquisas e agoes
educacionais de interesse comum em 2024. Outra frente de trabalho é o aprofundamento da parceria
com o Grupo de Pesquisa Estado, Género e Diversidade (EGgedi) da FJP, principalmente com foco

nas iniciativas que trabalhem as politicas publicas de equidades no ambito do SUS, a partir de 2025.

Uma importante parceria para contribuir ainda mais com o desenvolvimento institucional é a esta-
belecida com o Conselho Estadual de Saide (CES/MG), por meio de Acordo de Cooperagao Técnica
assinado ao final de 2023. Ha uma necessidade permanente de qualificagao das conselheiras e conse-
Iheiros de saude estaduais e municipais para que possam desempenhar suas fungoes com efetividade,
considerando a rotatividade na representagao e as atualizagoes das normativas do setor saude. Esse
diagnostico deu origem aos termos iniciais do Acordo de Cooperagao Técnica, cujo objetivo é a
realizagao de agoes educacionais para membros de Conselhos de saude com atuagao no estado de
Minas Gerais, a fim de fortalecer o controle social e garantir a participagao social na construgao e na
implementagao das politicas de salde, o que esta alinhado com uma das diretrizes estabelecidas pela
Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais (SES-MG) em seu Mapa Estratégico. Serao desenvol-
vidas agoes conforme Planos de Trabalho, que oportunizariao a oferta de trés diferentes cursos entre
os anos de 2024 e 2025, a saber:

* Curso de Formagao de Ativadores para o Controle Social do SUS em Minas Gerais: 6 turmas
em 2024, em 3 rodadas de formacao, e 6 turmas em 2025, também em 3 rodadas de formacao,

em formato EaD, de forma a alcangar pessoas conselheiras de todo o Estado;

* Curso de Qualificagdo para Pessoas Conselheiras Municipais de Saide do Estado de Minas
Gerais: serao realizadas 4 rodadas de formagao em 2024, e 4 rodadas em 2025, ainda em nego-

ciagao quanto ao numero de turmas e de pessoas conselheiras por turma;

* Webinarios Controle Social para o SUS em Minas Gerais: serao realizados 6 webinarios em
2024, cujos temas serao apresentados pelo CES-MG a partir de um levantamento de demandas

conduzido pelo Conselho.

Outra parceria, firmada no inicio de 2023 e que seguira até o final de 2025, foi realizada com o Insti-

tuto Federal de Minas Gerais — Campus Sabara (IFMG — Sabard) e com a Diretoria de Promogao da



Saude e Politicas de Equidade da SES-MG, também via Acordo de Cooperagao Técnica. No ambito do
Acordo, esta em desenvolvimento a agao educacional “Praticas Corporais nos Polos de Academias da
Saude de Minas Gerais: formagao de instrutores de Tai Chi Chuan (Taiji Quan) e Qi Gong”, cuja previ-
sao € a formagao de 300 profissionais que atuam em Polos de Academias de Saiide como instrutores
de Tai Chi Chuan e Qi Gong, no periodo de 2023-2025. Como um desdobramento da agao educa-
cional, também em parceria interinstitucional com as referidas instituicoes e com a participagao da
Universidade Federal de Minas Gerais, foi elaborado o projeto de pesquisa intitulado “Tai Chi Chuan e
Qi Gong: experimentagoes corporais em um processo formativo e praticas nos polos das Academias
da Saude”, cuja coleta de dados sera iniciada ainda no primeiro trimestre de 2024. A pesquisa tem
como obijetivo analisar aspectos relacionados ao processo de aprendizagem das praticas corporais de
Tai Chi Chuan (Taiji Quan) e de Qi Gong e a sua incorporagao no cotidiano de trabalho dos Polos de

Academia da Saude do estado de Minas Gerais.

Destaca-se também a parceria ja firmada com a Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica
de Minas Gerais (SEJUSP) que tem por objeto a formagao em saude para servidores da Secretaria de
Estado de Justica e Seguranga Publica, prioritariamente servidores das equipes de saude e seguranca.
Atualmente estio sendo desenvolvidas e ofertadas acdes educacionais a distincia na tematica de
“Sadde e Trabalho no Sistema Prisional” e esta em processo de desenvolvimento uma Especializagao

em Saude Publica com énfase em saude prisional.

Uma quinta parceria, que esta em processo de negociagao, envolve o Ministério Publico de Minas Ge-
rais (MPMG) e a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).Trata-se de demanda do MPMG para
formatagao de uma pesquisa que ira avaliar a situagao de salude da populagao privada de liberdade e
a implantagao da Politica Nacional de Atencao Integral as Pessoas Privadas de Liberdade no Sistema
Prisional (PNAISP) no estado. Essa agenda tera inicio em 2024 e, como resultado, tal pesquisa podera
gerar oportunidade de formatagao de formagoes especificas na area e publicagoes, contribuindo com

a disseminagao do conhecimento.

Por fim, destaca-se que estda em processo de renovagao outra parceria envolvendo o Tribunal de
Justica do Estado de Minas Gerais (TJMG), MPMG, Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais,
Advocacia Geral do Estado (AGE) e a Secretaria de Estado de Salde para o desenvolvimento e exe-
cugao de acoes de formacgao/qualificagao no ambito da extensao e da pds-graduagao lato sensu, nas
modalidades presencial e/ou a distancia, bem como o desenvolvimento e execucao de pesquisas no
campo de saberes e praticas do Direito Sanitario no estado de Minas Gerais, visando ao didlogo entre

saude e justica e a identificacao de perspectivas de atuagao conjunta entre as instituicoes parcei



6. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) € um dos elementos que devem conter no PDI, conforme
inciso II, do artigo 21, do Decreto n°® 9.235/2017. E um documento equivalente ao Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) elaborado pelas instituicoes de ensino de forma geral e é documento pelo qual a
instituicao apresenta quais sao os fundamentos e principios que regem a pratica educativa da Escola

e sua intengao enquanto instituicao formadora.

Encontra-se anexo a este PDI, o PPP da ESP-MG, revisto e atualizado quando da elaboragao do pri-

meiro Plano de Desenvolvimento Institucional da ESP.



7. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAOE
DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

O Decreto n° 5.773, de 9 de maio de 2006 dispoe sobre o exercicio das fungoes de regulagao, super-
visao e avaliagao de instituigoes de educagao superior e cursos superiores de graduagao e sequenciais
no sistema federal de ensino. Entre as obrigagoes tragadas para as instituigdoes no processo de ela-
boragao do PDI, consta, no art. 16, I, a previsao de se descrever o cronograma de implantagao, nos

termos que seguem:

Art. 16. O plano de desenvolvimento institucional devera conter, pelo menos, os
seguintes elementos:

[.]

lll - cronograma de implantagao e desenvolvimento da instituicao e de cada um de
seus cursos, especificando-se a programagao de abertura de cursos, aumento de
vagas, ampliacao das instalagoes fisicas e, quando for o caso, a previsao de abertura

dos cursos fora de sede; [...]

Do ponto de vista da oferta de cursos,a ESP-MG possui, em seu portfélio, algumas formagoes de ca-
rater mais regular quanto a oferta e outras que acontecem pontualmente ou sob demanda.As forma-
¢oes se dividem, basicamente, como ja apontado anteriormente, entre Cursos de Pos-Graduagao lato
sensu (Especializagao); Cursos Técnicos; cursos livres de capacitagao e qualificagao presencial; cursos
livres de formagao a distancia (EaD). Nesta segao interessa detalhar o planejamento realizado para as

formacgoes dos cursos de Especializagao e Técnico.

7

E importante frisar o desafio de proporcionar a estruturagao da oferta de cursos mais robustos,
como os cursos de especializagao e os cursos técnicos, para sua execu¢ao descentralizada, nos mu-
nicipios mineiros mais distantes de Belo Horizonte. Apesar da intensa interiorizagao observada pela
Escola nos ultimos anos, havendo alcangado 100% de cobertura do territério mineiro com alunos em
formagao na ESP-MG no ano de 2023, essa estratégia € mais bem assimilada nas ofertas com menor
carga horaria, além daquelas possibilitadas pelas tecnologias de educagao a distancia. Nao obstante, a
ESP-MG tem pensado alternativas de parcerias com instituigoes de ensino do interior e, a0 mesmo
tempo, tem investido em estratégias para mitigar a dificuldade em alcangar trabalhadores da saude
de municipios mais distantes. Na Especializagao em Saude Publica, por exemplo, estd em curso uma
experiéncia de concentragao de aulas mensais, entre quarta e sexta-feira de uma semana por més,
em dois turnos. Essa estratégia favorece o perfil de alunos contemplados, permitindo a participagao
de pessoas que vivem em municipios mais distantes. Ja para a Especializagdo em Direito Sanitario, por
exemplo, as aulas também sao mensais, mas ocorrem de quinta a sabado, em dois turnos as quintas e

as sextas (manha e tarde) e apenas na manha de sabado. Pelo perfil de profissionais, esse modelo tem



funcionado melhor para o curso e tem permitido o acesso de alunos também de fora do entorno da
capital. Assim, o modelo de oferta, ainda que centralizado, acaba se adequando ao perfil dos profis-

sionais que procuram a formacao, permitindo, em alguma medida, a interiorizagao do perfil discente.

No nivel de especializagao, a Escola oferece cursos a trabalhadores do SUS desde 1947, quando
ofertou sua primeira turma do Curso de Especializagao em Saude Publica. A ESP-MG é credenciada
desde 2005 para a realizagao de cursos de pos-graduagao lato sensu — nivel Especializagao.Atualmente,
¢ recredenciada pela Secretaria de Estado da Educacao e pelo Conselho Estadual de Educagao, por
meio da Resolugao SEE N° 4.902, de 29 de agosto de 2023 e do Parecer n° 766/SEE/CEE, de 26 de
julho de 2023.

Como pontuado, o Curso de Especializagao lato sensu em Satde Publica é o mais tradicional e antigo
da ESP-MG. Importante pontuar que, em 2012, o corpo técnico da Escola desenvolveu reflexoes e
discussoes sobre a importancia da formagao do sanitarista para o fortalecimento do SUS e, desde
entao, a Especializagdo em Saude Publica tem sido ofertada ininterruptamente. Em 2014, a Escola
Nacional de Saide Publica (ENSP/Fiocruz), por meio da Rede de Escolas e Centros Formadores em
Saude Publica (RedEscola) e da Associagao Brasileira de Pos-Graduagao em Saude Coletiva (ABRAS-
CO), convidou a ESP-MG para integrar o processo de Acreditagao Pedagogica e, em 2017, o Curso
de Especializagao em Saude Publica foi acreditado. O objetivo desse curso é possibilitar a formagao
critico-reflexiva de trabalhadores do SUS, na perspectiva da Educagao Permanente em Salde, visando
ao fortalecimento do SUS.Atualmente, sao 35 alunos participantes da turma que se iniciou em 2023 e
sera concluida em 2024.As aulas acontecem em Belo Horizonte, na sede da ESP-MG, sem previsao de
turmas descentralizadas para os proximos anos. O planejamento inicial, seguindo sua logica de oferta

permanente, é de que havera nova turma aberta em 2025 para esse curso.

Dentro da estratégia de expansao das agoes educacionais da ESP-MG, no ano de 2024 sera ofertada
a primeira turma do Curso de Pés-Graduagao lato sensu — Especializacao em Saude Publica, com
énfase no sistema prisional. Esse curso tem como foco a abordagem dos temas da saude publica
a partir da perspectiva e das demandas dos trabalhadores e dos usuarios do sistema prisional, con-
templando suas particularidades e necessidades mais especificas. Assim, seu objetivo é possibilitar a
formacao critico-reflexiva de trabalhadores da saide que atuam no Sistema Prisional de Minas Gerais.
Sera ofertada uma turma centralizada em Belo Horizonte, na sede da ESP-MG, para 35 alunos, com

expectativa de conclusao em 2026.

O Curso de Pés-Graduacio lato sensu — Especializagao em Politicas de Saude Mental e Atencao
Psicossocial tem como objetivo promover a formagao critica e reflexiva de trabalhadores, gestores e
participantes do controle social no SUS em Minas Gerais para que possam atuar a partir do paradigma
da atengao psicossocial. Hd uma turma de 45 alunos em curso atualmente, a qual tera sua conclusao
em 2025. O curso ¢ ofertado de forma centralizada na unidade da ESP-MG em Belo Horizonte e nao

possui programagao para a ocorréncia de turmas descentralizadas.



O Curso de P6s-Graduacgao — Especializagao lato sensu em Vigilancia em Sadde tem o objetivo
de promover reflexoes e andlises criticas sobre as praticas nos servigos de saude no campo da Vigi-
lancia em Satide em suas multiplas dimensoes e interfaces, e contribuir com a produgao de conheci-
mentos técnico-cientificos em prol de um sistema de saude universal, integral e equanime. Em 2023
foi encerrada a primeira turma desse curso, com 28 alunos, que se iniciou em 2022, e esta prevista
nova oferta da formagao em 2025, para 50 alunos, com encerramento estimado para 2026.A oferta
desse curso sera centralizada na sede da ESP-MG em Belo Horizonte, a exemplo da turma que esta

sendo encerrada atualmente.

O Curso de Pés-Graduacao lato sensu — Especializacao em Direito Sanitario que teve duas
turmas concluidas em 2023 (a 9* e a 10® turma, com 35 alunos cada) e sera novamente ofertado no
primeiro semestre de 2024, com 40 alunos. O referido curso tem como objetivo desenvolver e esti-
mular, no campo do direito sanitario, competéncias profissionais em nivel de pés-graduagao lato sensu,
para que os profissionais compreendam os fundamentos da salide coletiva, bem como a legislagao, a
jurisprudéncia e a doutrina do Direito Sanitario. Sua oferta sera centralizada em Belo Horizonte, na
sede da ESP-MG, a exemplo das suas demais edigoes. Esse € um curso que conta com a parceria das
seguintes instituicoes — Advocacia-Geral do Estado de Minas Gerais; Defensoria Publica do Estado de
Minas Gerais; Ministério Publico do Estado de Minas Gerais; Secretaria de Estado de Salde do Estado
de Minas Gerais;Tribunal de Justica de Minas Gerais.As aulas sao ofertadas mensalmente, as quintas e
as sextas-feiras (manha e tarde) e aos sabados (manha), o que favorece a participagao dos trabalhado-

res, sem comprometimento de grande carga horaria de trabalho no més.

Por fim, no ambito das especializagoes, € importante destacar que para o periodo do PDI, a ESP-MG
pretende ofertar também um novo curso de especializagao no campo da politica, planejamento e ges-
tao em saude. Atualmente o curso esta em processo de desenvolvimento pela equipe técnica e tem
previsao de inicio para o ano de 2025. Essa nova agao busca atender a uma demanda constante em
especializagdo de gestores e trabalhadores do SUS que possa contribuir para o aperfeicoamento da

gestao do sistema de saude brasileiro.

Em relagao a oferta de cursos técnicos, o Curso Técnico em Saude Bucal sera ofertado a partir do
segundo semestre de 2024, em formato descentralizado, nas cidades de Pedra Azul e de Pouso Alegre,
de forma a promover a interiorizagao da oferta de formagoes da ESP-MG. Seu objetivo é habilitar
Técnicos em Saude Bucal (TSB) e Auxiliares de Saide Bucal (ASB) ao trabalho na atengao primaria
a saude do SUS, com competéncia para realizar atividades necessarias a prestagao de cuidados no
ambito da prevencao de doengas, promogao e recuperagao da salde bucal. Serao ofertadas 2 turmas

de 42 alunos, somando um total de 84 trabalhadores.

7

E importante frisar o aumento exponencial da atuagao da ESP-MG em relagao a oferta de cursos
livres em formato EaD, ao longo dos ultimos anos, o que continuara sendo intensificado no préoximo

quadriénio 2024-2028. Esta planejada, somente para o ano de 2024, a oferta de 18 cursos livres em



formato EaD, contemplando as mais variadas areas de conhecimento da salde coletiva — desde a
gestao, até a vigilancia sanitaria, passando por salde prisional, vacinagao, vigilancia epidemiologica e
saude mental etc.— e as mais variadas formagoes e de atuagoes profissionais no SUS — desde agentes
comunitarios de saude e de endemias, até profissionais diversos de nivel superior da area de salde, de

fiscais sanitarios a enfermeiras e enfermeiros com foco de atuagao especifica etc.

TABELA 0O1: PrevisAo DE ofFeERTAS DE CURsOs DE ESPECIALIZACAO LATO SENSU NO PERioDo DE 2024 A 2028

N.° de alunos

N.° de turmas N.° de alunos por turma
por turma

2024 a 2025
Direito Sanitario 3 40 2026 a 2027

2028 a 2029
Politicas de Saude Mental e 2 40 2023 2 2025
Atengao Psicossocial 2025 2 2027

2023 a 2024
Satde Publica 3 35 2025 a 2026

2027 2 2028
Saide Publica, com énfase no

| 35 2024 a 2025

sistema prisional

2025 a 2026
Vigilancia em Satde 2 50

2027 a 2028

Fonte: Elaboracao Prépria

Importante desatacar que, por ser uma Escola de Governo com foco na satde publica e com a fina-
lidade de promover a formagao e a qualificagao no ambito do SUS/MG, a ESP-MG pode atender as
novas demandas que possam surgir ao longo do periodo de vigéncia do PDI e, assim, desenvolver e
ofertar novas agoes educacionais, sejam cursos livres, técnicos ou de poés-graduagao lato sensu.

Destaca-se também que, buscando ampliar sua atuagao estadual no ambito da pos-graduagao lato
sensu, a ESP-MG tem a intengao de iniciar estudos analisando a viabilidade de oferta de agdes de es-
pecializacao presencial fora de sua sede em Belo Horizonte e de oferta de agoes de especializagao re-
alizadas na modalidade de educagao a distancia. Nesse sentido, buscara, se for o caso, credenciamento
junto ao Conselho Estadual de Educacao de Minas Gerais, no caso de agoes descentralizadas e junto
ao Ministério da Educagao, no caso de agoes de especializagao.



8. PERFIL DO CORPO TECNICO

8.1. Caracterizacao do Quadro de Pessoal

A ESP-MG conta com um quadro de pessoal formado por 82 (oitenta e dois) servidores publicos
(efetivos ou de recrutamento amplo). A maioria dos servidores publicos é efetiva, representando
98,78% (81), com ingresso no executivo estadual por meio de concurso publico. O restante (1) é de

recrutamento amplo, possuindo cargo em comissao para atuagao na instituigao.

Griafico 01 — Distribuicao de servidores publicos da ESP-MG por tipo de ingresso

1,22%

m Efetivos

B Recrutamento amplo

Fonte: Elaboracdo Prépria (novembro/2023)

Para ingresso na ESP-MG como servidor publico efetivo existem duas carreiras regulamentadas pela Lei n°
15.462,de 13 de janeiro de 2005:Analista em Educagao e Pesquisa em Satide (AEPS), cargo de nivel superior
e Técnico em Educagao e Pesquisa em Saude (TEPS), cargo de nivel médio e/ou técnico.Além disso, o qua-
dro de pessoal é complementado com servidores publicos efetivos de outras carreiras vinculadas a érgaos

do executivo estadual, como, por exemplo,a SES-MG e a SEPLAG-MG, conforme observa-se na tabela .
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TaBELA 02: DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES PUBLICOS EFETIVOS DA ESP-MG POR CARREIRA DO EXECUTIVO ESTADUAL

Analista em Educagdo e Pesquisa

i ESP-MG 46
em Salde
Superior
Médico FHEMIG |
Especialista em Politicas e
SES-MG I
Gestdo da Salde
Especialista em Politicas Publicas e
. SEPLAG I
Gestao Governamental
Médio/Técnico em Educacio e
) ESP-MG I
Pesquisa em Salde
Médio Técnico
Auxiliar de Apoio a Gestdo e Aten-
SES-MG |

¢do a Saude

Fonte: Elaboragdo Prépria (novembro/2023)

Grafico 02: Distribui¢cao dos servidores publicos (efetivos e recrutamento amplo) da
ESP-MG, por nivel do cargo

Em relagdo a escolaridade exigida para os cargos, observa-se que a maior parte dos servidores publicos que
compoe o quadro de pessoal da ESP-MG possui cargo com a exigéncia minima de curso superior (85,3%)

14,7%

m Nivel Médio/Técnico

B Superior

Fonte: Elaboracdo prépria (novembro/2023)



Independentemente das exigéncias minimas para ingresso nas carreiras dos servidores publicos que
compoem a ESP-MG, cabe destacar o seu grau de titulagao maxima. Trata-se de dados relativos ao
conjunto de trabalhadores da instituicao que detém cargo publico, excluindo-se os trabalhadores ter-

ceirizados que atuam na prestagao de servigos de apoio.

Grafico 03: Percentual de servidores publicos da ESP-MG, segundo titulagio maxima

1.22% . 2,44%

Nivel Médio/Técnico
M Graduagao
® Pos-graduacdo
®m Mestrado
B Doutorado

m Pés-Doutorado

Fonte: Elaboracao Prépria (novembro/2023)

Destaca-se, também, a distribuicao desses servidores (efetivos e recrutamento amplo) entre as unida-

des administrativas da ESP-MG, conforme tabela a seguir.

[
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TABELA 03: DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES DA ESP-MG POR SETOR

Unidade Administrativa Quantidade de servidores por Setor %

Diretoria Geral 7 9%

Superintendéncia de Educagao e Pesquisa em Sau-

6 7%

de
Coordenacio de Educacgio e Trabalho

i 10 12%
em Saude
Coordenagao de Politica, Planejamento e Gestao 09 1%
em Saude )
Coordenagao de Promogao, Cuidado e Vigi- 12 5%
lancia em Saude )
Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Fi- ) 2%
nangas :
Coordenagao de Compras e Con-

5 6%

tratos
Coordenagao de Gestao de Pessoas 5 6%
Coordenagio de Logistica e Ma-

. 5 6%
nutengao
Coordena¢io de Orcamento e Financas 2 2%
Controladoria Setorial | 1%
Assessoria de Comunicacdo Social 5 6%
Assessoria de Educagio a Distancia 7 9%
Assessoria Juridica 3 4%
Assessoria de Gestao Académica 3 4%
TOTAL 82 100%

Fonte: Elaboracdo Prépria (novembro/2023)

Por fim, cabe destacar que além do quadro de servidores publicos, compoem a forca de trabalho da
ESP-MG 21 (vinte e um) funcionarios terceirizados que atuam nas atividades de limpeza, recepgao,
transporte e apoio logistico, bem como | (um) menor-aprendiz e 18 (dezoito) estagiarios de gradua-

cao em formagao.

8.2. Corpo Docente

A ESP-MG, assim como escolas de governo de um modo geral, apresenta diferengas em relagao as
instituicoes de ensino superior. O corpo docente da ESP-MG é formado por servidores publicos es-
taduais em exercicio na instituicao, por docentes convidados e por docentes contratados.



Para o desenvolvimento dos cursos de Pos-Graduagao lato sensu — Especializagao, a ESP-MG se vale
da utilizagao de professores provenientes do seu proprio corpo funcional e dos demais 6rgaos e en-
tidades da administragao publica, além de professores de instituicoes académicas publicas e privadas,
especialistas e pesquisadores. Nesse sentido, a ESP-MG segue a Resolugao CNE/CES n° 01, de 06 de
abril de 2018 e a Resolugao CEE-MG n° 482, de 08 de julho de 2021, em especial o artigo 21°, refe-
rente ao quadro de docentes:

Art.4° O corpo docente de cursos de pés-graduagdo lato sensu — Especializacdo deverd ser cons-
tituido, necessariamente, por pelo menos, 30% (trinta por cento) de professores portadores de
diploma de Mestre ou Doutor, com validade nacional, nos termos da legislagdo vigente. (Resolucdo
CEE-MG n°482,08/07/2021).

Em relagao ao quadro proprio de docentes da ESP-MG, do total dos 82 servidores publicos, 32 deles
(39%) atuaram/atuam como docentes e/ou orientadores de TCC, nas agoes educacionais de pos-gra-
duacao lato sensu desenvolvidas pela ESP-MG, nos ultimos cinco anos.

A maioria desses docentes (81,2%) estao lotados na Superintendéncia de Educagao e Pesquisa e suas
coordenagoes, unidades administrativas responsaveis pela produgao das agoes de educagao e pesquisa.

Em relagao a titulagao do corpo de docentes proprios, verifica-se que a 78% deles, conforme pode ser
observado no grafico 04, possui formagao stricto sensu (mestrado e/ou doutorado).

Grafico 04: Distribuicao (%) de docentes servidores publicos da ESP-MG, segundo titulagao

maxima - novembro/2023

Pos-graduacao/Residéncia
B Mestado
® Doutorado

m Pos-doutorado

Fonte: Elaborado prépria (novembro/2023)



Quando necessaria a participagao de docentes para além dos servidores da institui¢ao, realiza-se levantamento e
convite, por parte das coordenagoes das agoes educacionais, a outros trabalhadores que possuem formagao, co-
nhecimentos e/ou experiéncias nas tematicas de interesse, a exemplo de servidores publicos estaduais que atuam

na gestao e na implementagao das politicas de saude no SUS.

Os servidores publicos atuantes em instituicoes do Poder Executivo Estadual recebem a gratificagao por encargo
de curso ou concurso, conforme Lei Estadual n® 19.973/201 I, regulamentada pelo Decreto n° 45.957/2012 e pela
Portaria ESP n° |3, de 18 de abril de 2023.

Outra forma de captagao de docentes ocorre por meio da contratagao temporaria de pessoa fisica, dado o quan-
titativo e a especificidade das agoes de formagao e qualificagao demandadas. Os processos de contratagao seguem
os tramites previstos pela legislagdo de licitagao e contratos e ocorrem com base em critérios objetivos, por meio
de Editais de Credenciamento de Pessoa Fisica para preenchimento de vagas de disciplinas das agoes educacionais,
sendo regulamentados pelas Portarias ESP-MG n° 019 e n°® 020 29, de 19 de agosto de 2022. Com o advento da
Nova Lei de Licitagoes, Lei Federal n° 14.133, de |° de abril de 2021, havera adequagoes nos processos de creden-
ciamento ao novo dispositivo legal, conforme diretrizes a serem expedidas pela Secretaria de Estado de Planeja-
mento e Gestao (SEPLAG).

Ainda em relagao aos cursos de especializagao, os coordenadores sao provenientes do corpo de servidores pro-
prios da instituicao, possuindo consolidada experiéncia e atuagao na produgao de conhecimentos e na qualificagao

de profissionais no e para o SUS, bem como em areas especificas e de relevancia na Saude Publica/Saude Coletiva.

8.3. Corpo técnico-administrativo

Para o bom funcionamento da ESP-MG, tanto em termos de processos finalisticos quanto de processos de apoio,
as equipes técnicas e administrativas permanentes da ESP-MG sao compostas de servidores publicos dotados das
competéncias necessarias ao planejamento, ao monitoramento e a avaliagao da oferta formativa, realizando a inter-
locugao com os docentes nos processos de desenho e de implementagao dos programas educacionais, bem como

atuando nos processos que dao suporte as atividades que contribuem diretamente para os resultados institucionais.

Destaca-se que a ESP-MG conta com um Bibliotecario com registro no Conselho Regional de Biblioteconomia (6
regiao), responsavel pela gestao da biblioteca e do Repositorio Institucional. Conta também com profissionais com

graduagao em Pedagogia, que atuam na Secretaria de Gestao Académica, bem como nas coordenagoes.

As atividades técnico-administrativas das agoes educacionais sao realizadas por um ou mais analistas ou técnicos em
Educacao e Pesquisa em Salde alocados nas coordenagoes da SEDUPE, que acompanham todo o desenvolvimento

da acao educacional, apoiando a coordenagao do curso.

A instituicao conta ainda com corpo técnico qualificado que atua diretamente nas atividades de apoio ao desenvol-
vimento das agoes educacionais, como profissionais da area administrativa, financeira, de compras, logistica, comu-

nicagao, informatica, assessoramento juridico, dentre outros.



8.4. Politica de Formac¢ao e Capacitacao do Corpo
Técnico-Administrativo

A qualificacao docente e a capacitagdo do corpo técnico-administrativo da ESP-MG promovem sobremaneira a
melhoria da qualidade do ensino e da pesquisa ofertados pela instituicao, ampliando a capacidade de resposta insti-

tucional as demandas dos servigos e dos trabalhadores do SUS.

Sao incentivados e promovidos cursos de diferentes niveis que oportunizam condigoes de aprofundamento e aper-
feicoamento de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e profissionais, além da concepgao e do desenvolvimento de
pesquisas e de processos de formagao profissional realizados pela propria instituigao. Soma-se a isso o compartilha-
mento e os desdobramentos dos conhecimentos vinculados ao aumento da escolaridade viabilizado pela insergao em

programas de pos-graduagao, grupos de pesquisa e projetos nas areas de atuagao institucional.

A ESP-MG figura-se como uma Instituicao Cientifica, Tecnologica e de Inovagao no Estado de Minas Gerais (ICTMG),
nos termos do Decreto n° 47.442, de 04 de julho de 2018, do Decreto n® 47.512,de |5 de outubro de 2018, da Lei
n°® 24.313, de 28 de abril de 2023 e do Decreto n° 48.711, de 26 de outubro de 2023. Nesse sentido, a instituicio &
cadastrada junto a Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) no Programa de Capaci-
tagao de Recursos Humanos (PCRH). O credenciamento da ESP-MG ao PCRH é fundamental para o fortalecimento
de agoes estratégicas e prioritarias de desenvolvimento institucional na area de CT&l, o que exige a formagao e a
qualificagao continua, individual e coletiva, do corpo técnico da instituicao, bem como a ampliagao da capacidade

institucional para a realizagao de pesquisas.

Entre 2018 e 2023, foram concedidas bolsas do PCRH de incentivo a formagao de servidores para cursarem pos-gra-

duagao stricto sensu, bem como concessoes de afastamentos para estudo, sendo eles:
* 0l (um) servidor para cursar graduagao;
* 06 (seis) servidores para cursarem pos-graduagao stricto sensu/mestrado;
* 03 (trés) servidores para cursarem pos-graduagao stricto sensu/doutorado.

A ESP-MG também ¢ associada a Associagao Brasileira de Saide Coletiva (ABRASCO) e possui servidores

compondo algumas Comissoes e Grupos Tematicos da Associagao.

Além disso, para promover a melhoria da qualidade das fungoes de ensino e pesquisa, sao oferecidos, ao corpo

técnico-administrativo, incentivos a sua qualificagao, como:

* Participagdo em congressos, seminarios, simposios e eventos similares em sua area de atuagao ou em area

afim;

*+ Desenvolvimento e participagao em grupos de pesquisa junto a instituicoes parceiras;
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+ Divulgacao e/ou publicagao de artigos, teses, dissertagoes, ou outros trabalhos académicos ou profissionais;

* Promogao de agoes de Educagio Permanente em Salde na instituigao, com o intuito de compartilhar e

construir saberes, conhecimentos e praticas sobre processos de trabalho da ESP-MG;

* Licenga para capacitagao, prevista em lei e concedida em conformidade com o atendimento as necessidades

da Escola.



9. ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA

9.1. Estrutura organizacional

A atual estrutura organica basica da ESP-MG é regulamentada pela Lei Estadual n® 24.313, de 28 de
abril de 2023, em seu artigo 55 (Minas Gerais, 2023a).As atribui¢coes decorrentes das competéncias da
ESP-MG previstas, bem como a denominagao e as atribuigoes de suas assessorias, superintendéncias

e coordenagoes sao estabelecidas pelo Decreto n® 48.71 1, de 26 de outubro de 2023.

Figura 06: Estrutura organica da ESP-MG
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9.2. Instancia colegiada e de decisao

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPEX), presente na estrutura organizacional da Escola
de Salde, desde sua autonomia em 2007, é uma unidade colegiada e tem como competéncia atuar
de forma propositiva, consultiva ou deliberativa nos processos de defini¢ao, avaliagao e revisao das
diretrizes estratégicas de ensino, pesquisa e extensao da ESP-MG, com atribuigoes de:

(9, ]
(0, ]

» Apreciar as agoes de ensino, pesquisa e extensao e as parcerias institucionais a serem imple-
mentadas e propor as estratégias setoriais e intersetoriais de implementagao;

* Promover estratégias institucionais que estimulem a intersetorialidade, a interdisciplinaridade
e a socializagao das agdes de ensino, pesquisa e extensao ofertadas pela ESP-MG;

* Participar da discussao e deliberar sobre os processos de elaboragao, acompanhamento, ava-



liagao e revisao de instrumentos que orientam a atuagao da ESP-MG;
* Definir as diretrizes de ensino, pesquisa e extensao da ESP-MG;

* Apreciar os produtos e os resultados relativos as agoes de ensino, pesquisa e extensao oferta-
das pela ESP-MG, considerando as diretrizes estratégicas do 6rgao e o contexto da saude publica,
bem como as demandas do SUS no Estado;

* Julgar os recursos referentes a gestao académica e deliberar sobre pareceres procedentes de
seus grupos técnicos;

* Analisar e aprovar propostas de alteracao de estrutura organica da ESP-MG;

* Elaborar e aprovar o seu regimento interno.

Tendo em vista a prerrogativa de instituir grupos técnicos para decidir sobre assuntos especifi-
cos,a ESP-MG possui, no ambito do CEPEX, o Grupo Técnico de Pos-graduagao, de carater per-
manente. Ele foi instituido por meio da Portaria ESP n° 09, de 03 de maio de 2022, e tem como

atribuigoes:

* Apreciar questoes referentes ao planejamento, a execugao e a avaliagao dos cursos de pos-gradua-
cao desenvolvidos de ESP-MG;

* Apoiar a elaboragao do Regimento dos cursos de pos-graduagao ofertados pela ESP-MG;
* Subsidiar o CEPEX na tomada de decisao sobre assuntos referentes a pos-graduagao;

* Acompanhar e apoiar o processo de credenciamento e recredenciamento da oferta de cursos

de pos-graduagao presenciais e a distancia, junto aos 6rgaos competentes;

* Emitir pareceres sobre casos omissos no Regimento Escolar da ESP-MG e sobre recursos

referentes aos cursos de pos-graduagao ofertados pela ESP-MG;

 Tratar de assuntos diversos referentes aos cursos de pos-graduagao ofertados pela ESP-MG.

9.3. Unidades Administrativas

A seguir, apresentamos as unidades administrativas e as suas respectivas competéncias legais.
9.3.1 Diretoria-geral

Tem como atribuicoes:

* encarregar-se do relacionamento da ESP-MG com os demais 6rgaos e entidades da Adminis-
tragao Publica estadual e os outros Poderes, observadas as diretrizes estabelecidas pela Secreta-
ria de Estado de Governo (SEGOV) e pela Secretaria de Estado de Casa Civil (SCC);



* providenciar o atendimento de consultas e o encaminhamento dos assuntos pertinentes as

diversas unidades administrativas da ESP-MG;
* acompanhar o desenvolvimento das atividades de comunicagao social da ESP-MG;
» coordenar e executar atividades de atendimento ao publico e as autoridades;

* providenciar o suporte imediato na organiza¢ao das atividades administrativas no seu ambito

de competéncia;

* atuar como ponto focal na articulagao com outros érgaos e entidades da Administragao Publi-
ca estadual e como multiplicadora de agoes de desburocratizagao e simplificagao administrativa

e de liberdade economica no ambito estadual;

* promover e acompanhar o planejamento estratégico da ESP-MG, alinhado as diretrizes pre-
vistas na estratégia governamental estabelecida no Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado
(PMDI), por meio dos processos de desdobramento dos objetivos e metas, monitoramento e

comunicagao da estratégia;

* coordenar, de acordo com as diretrizes da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao -
(SEPLAG), os processos de pactuagao e monitoramento de metas da ajuda de custo da ESP-MG,
de forma alinhada a estratégia governamental, consolidando e provendo as informagoes necessa-

rias as unidades administrativas e aos sistemas de informacao dos orgaos centrais.

9.3.2 Assessoria Juridica (ASJUR)

Trata-se de unidade setorial de execugao da Advocacia-Geral do Estado —AGE, a qual se subordina ju-
ridica e tecnicamente, competindo-lhe cumprir e fazer cumprir, no ambito da ESP-MG, as orientagoes

do Advogado-Geral do Estado, com atribui¢oes de:
* Prestaciao de consultoria e assessoramento juridicos ao Diretor-Geral da ESP-MG;
* Coordenacgao das atividades de natureza juridica;
* Interpretagao dos atos normativos a serem cumpridos pela ESP-MG;

» Elaboragao de estudos e preparagao de informagoes por solicitagio do Diretor-Geral da ES-
P-MG;

* Assessoramento ao Diretor-Geral da ESP-MG no controle da legalidade e da juridicidade dos

atos a serem praticados pela ESP-MG;

* Exame prévio de minutas de edital de licitagao, contrato, acordo ou ajuste de interesse da
ESP-MG;

* Fornecimento a AGE de subsidios e elementos que possibilitem a representagao do Estado em



juizo, inclusive no processo de defesa dos atos do Diretor-Geral da ESP-MG e de outras autori-

dades do 6rgao, mediante requisicao de informagdes junto as autoridades competentes;

* Exame e emissao de parecer e nota juridica sobre anteprojetos de leis e minutas de atos nor-
mativos em geral, bem como de outros atos de interesse da ESP-MG, sem prejuizo da andlise de

constitucionalidade e legalidade pela AGE.

9.3.3 Controladoria Setorial (CSet)

Trata-se de unidade de execugao da Controladoria-Geral do Estado — CGE, a qual se subordina tec-
nicamente, e tem como competéncia promover, no ambito da ESP-MG, as atividades relativas a defesa
do patrimonio publico, ao controle interno, a auditoria publica, a correi¢ao administrativa, ao incre-
mento da transparéncia e do acesso a informagao e ao fortalecimento da integridade, do controle

social e da democracia participativa, com atribuigoes de:

* Exercer, em carater permanente, as fungoes estabelecidas no caput, mediante diretrizes, para-

metros, normas e técnicas estabelecidas pela CGE;
* Elaborar e executar o planejamento anual de suas atividades;

» Consolidar dados, subsidiar o acesso, produzir e prestar todas as informagoes solicitadas pela
CGE;

* Apurar denuncias, de acordo com suas competéncias institucionais, capacidade técnica opera-

cional e avaliagao de riscos, podendo ser incluidas no planejamento anual de atividades;

* Notificar a ESP-MG e a CGE, sob pena de responsabilidade solidaria, sobre irregularidade ou

ilegalidade de que tomar conhecimento e cuja providéncia nao foi adotada no ambito da ESP-MG;

* Comunicar ao Diretor-Geral e ao Controlador-Geral do Estado a sonegacao de informagoes

ou a ocorreéncia de situagao que limite ou impeca a execugao das atividades sob sua responsabi-
lidade;

* Assessorar o Diretor-Geral nas matérias de auditoria publica, correigao administrativa, trans-

paréncia e promogao da integridade, bem como de fomento ao controle social;

* Executar as atividades de auditoria publica, com vistas a agregar valor a gestao e otimizar a efi-
cacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controle interno e de governanga, bem como

acompanhar a gestao contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial do 6rgao;

* Elaborar relatério de avaliagio das contas anuais de exercicio financeiro das unidades orga-
mentarias sob a gestdo do orgao, assim como relatorio e certificado conclusivos das apuragoes
realizadas em autos de tomada de contas especial, observadas as exigéncias e normas expedidas
pelo TCEMG;



* Executar atividades de fiscalizagao, em apoio a CGE, e apurar a legalidade, a legitimidade e a

economicidade de politicas publicas previstas nos instrumentos de planejamento;

* Avaliar a adequagao de procedimentos licitatorios e contratos, bem como a aplicagao de re-
cursos puUblicos as normas legais e regulamentares, com base em critérios de materialidade, risco

e relevancia;

* Expedir recomendagbes para prevenir a ocorréncia ou sanar irregularidades apuradas em

atividades de auditoria publica e fiscalizagao, bem como monitora-las;

* Sugerir a instauragao de sindicancias, processos administrativos disciplinares e tomadas de

contas especiais, para apuragao de possiveis danos ao erario e responsabilidade;

» Coordenar, gerenciar e acompanhar a instrugao de sindicancias administrativas e processos

administrativos disciplinares;
* Solicitar servidores para participar de comissoes sindicantes e processantes;

* Acompanhar, avaliar e fazer cumprir as diretrizes das politicas publicas de transparéncia, inte-

gridade e fomento ao controle social;

* Propagar e implementar as normas e diretrizes de prevengao a corrupgao desenvolvidas pela
CGE.

9.3.4 Assessoria de Comunicag¢dao Social (ASCOM)

Tem como competéncia promover as atividades de comunicagao social, compreendendo imprensa, pu-
blicidade, propaganda, relagoes publicas e promocao de eventos da ESP-MG, em conformidade com as

diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Estado de Comunicagao Social — Secom, com atribui¢oes de:

* Planejar, coordenar e supervisionar programas e projetos relacionados com a comunicagao

interna e externa das agoes da ESP-MG;

* Assessorar os dirigentes e as unidades administrativas da ESP-MG no relacionamento com a

imprensa e com os demais meios de comunicagao;

* Planejar e coordenar as entrevistas coletivas e o atendimento a solicitagoes dos o6rgaos de

imprensa, em articulagdio com a SECOM;

* Produzir textos, matérias e afins, a serem publicados em meios de comunicagao da ESP-MG,

da Secom e de veiculos de comunicagao em geral;

* Acompanhar, selecionar e analisar assuntos de interesse da ESP-MG, publicados em veiculos de

comunicagao, para subsidiar o desenvolvimento das atividades de comunicagao social;

* Propor, supervisionar e acompanhar as agoes de publicidade e propaganda, dos eventos e das

59



promogoes para divulgacao das atividades institucionais, em articulagaio com a SECOM;

* Manter atualizados os sitios eletronicos, a intranet e as redes sociais sob a responsabilidade da

ESP-MG, no ambito de atividades de comunicacao social;

* Gerenciar e assegurar a atualizagao das bases de informagdes institucionais necessarias ao

desempenho das atividades de comunicagao social da ESP-MG e da Secom;

* Gerenciar, produzir, executar, acompanhar e fiscalizar os eventos oficiais da ESP-MG, em arti-

culacao com a SECOM,;

* Promover e acompanhar o desenvolvimento das atividades de divulgagao cientifica, comunica-

¢ao publica em saude e organizagao de eventos técnico-cientificos, no ambito da ESP-MG;

* Coordenar e acompanhar as atividades relacionadas aos aspectos graficos e visuais e de iden-
tidade institucional da producao de materiais didaticos e periddicos técnico-cientificos no campo

da saude publica;

* Promover agoes para o fortalecimento do campo da Comunicagao e Informagao em Saude.

9.3.5 Assessoria de Educacao a Distancia (AEAD)

Tem como competéncia planejar, coordenar e executar as agoes educacionais na modalidade a distan-

cia, com o uso das tecnologias digitais da informagao e comunicagao, com atribuigoes de:

* Planejar, coordenar e avaliar projetos educacionais na modalidade a distancia, em consonancia

com o Projeto Politico Pedagogico da ESP-MG;

* Realizar, em conjunto com as demais unidades da ESP-MG, a gestao técnico-pedagdgica das

a¢oes desenvolvidas na modalidade a distancia;

* Promover a qualificagao de docentes e tutores para utilizagao de tecnologias educacionais
como ferramentas de apoio as agoes educacionais e orientar os conteudistas sobre as peculiari-

dades inerentes a elaboragao de material didatico para a modalidade de educagao a distancia;
* Desenvolver e gerenciar o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da ESP-MG;
* Produzir e propagar informagoes e conhecimento cientifico sobre a educagao a distancia no
campo da saude publica.
9.3.6 Superintendéncia de Educacdo e Pesquisa em Saude (SEDUPE)

Tem como competéncia elaborar o planejamento global das a¢oes de ensino e pesquisa da ESP-MG,
no ambito do SUS, fundamentadas na Politica Estadual de Educacao Permanente em Saude e relacio-

nadas a interface entre educacao e trabalho em saude, ao desenvolvimento de politicas publicas de



saude e a integragao entre promogao, cuidado e vigilancia em saude, com atribuigoes de:

* Planejar e supervisionar a¢oes educacionais e de pesquisa, que tenham como énfase saberes,
conhecimentos e praticas dos campos da educagao e trabalho em satde, da politica, planejamen-
to e gestao em salde e da promogao, cuidado e vigilancia em saude, voltadas ao fortalecimento
do SUS;

* Promover a articulagao com instituigoes publicas e privadas, visando ao desenvolvimento e ao

aprimoramento das a¢oes educativas e de pesquisa promovidas pela ESP-MG;

* Instituir a formagao de redes colaborativas, mediante termos de cooperagao, convénios, acor-

dos cientificos e técnicos, com instituicoes de ensino e pesquisa, visando a fortalecer o SUS;

* Manter articulagio com as demais areas da ESP-MG no planejamento, na implantagao e na

avaliagao de agoes de ensino e pesquisa, fortalecendo a atuagao conjunta;

* Coordenar a formulagao e a proposicao das diretrizes que norteiam as a¢goes educacionais e
de pesquisa da ESP-MG;

* Promover e participar de espacos e foruns de debates e decisao de politicas publicas de saude;

* Participar e fomentar a participagao em eventos cientificos relacionados a area da saude, edu-

cagao e suas transversalidades;

* Apoiar a divulgacao do conhecimento em canais e eventos disponiveis, como mostras, con-
gressos, foruns, simposios e outros eventos cientificos, bem como em periddicos, revistas cienti-

ficas e afins;
* Promover a gestao do conhecimento, do acervo bibliografico e da biblioteca no ambito da

ESP-MG.

9.3.7 Coordenagao de Educacao e Trabalho em Saude (CETS)

Tem como competéncia desenvolver agoes de ensino e pesquisa, no ambito do SUS, relacionadas a
interface entre educacao e trabalho em salde, tendo como eixo a Educacao Permanente em Salde,

com atribuicoes de:

* Propor, planejar, coordenar, desenvolver e analisar agoes de ensino e pesquisa relacionadas as

interfaces entre os campos da Educagao e do Trabalho em Satde, no ambito do SUS;

* Atuar, em conjunto com as demais areas da ESP-MG, no planejamento, na implantagao, na exe-

cucao e na avaliagao de agoes de ensino e pesquisa de sua competéncia;

* Participar de espagos e féruns de debates e decisao de politicas publicas de saude no ambito

de sua area de atuagao;



* Produzir e divulgar materiais técnico-cientificos relacionados a sua area de atuagao.

9.3.8 Coordenacao de Politica, Planejamento e Gestio em Saude (CPPGS)

Tem como competéncia desenvolver agoes de ensino e pesquisa, no ambito do SUS, relacionadas a
formulagao, a implementagao e a avaliagao de politicas de saude e sua relagio com o papel do Estado

e da sociedade, com atribuicoes de:

* Propor, planejar, coordenar, desenvolver e analisar agoes de ensino e pesquisa, que tenham
como énfase saberes, conhecimentos e praticas do campo da politica, planejamento e gestao em

saude, voltadas ao fortalecimento do SUS;

 Atuar, em conjunto com as demais areas da ESP-MG, no planejamento, na implantagao, na exe-

cucao e na avaliagao de agoes de ensino e pesquisa de sua competéncia;

* Participar de espagos e foruns de debates e decisao de politicas publicas de satide no ambito

de sua area de atuagao;

* Produzir e divulgar materiais técnico-cientificos relacionados a sua area de atuagao.

9.3.9 Coordenac¢dao de Promocao, Cuidado e Vigilancia em Saude (CPCVS)

* Propor, planejar, coordenar, desenvolver e analisar acoes de ensino e pesquisa que tenham
como énfase saberes, conhecimentos e praticas do campo da promogao, cuidado e vigilancia em

saude, voltadas ao fortalecimento do SUS;

* Atuar, em conjunto com as demais areas da ESP-MG, no planejamento, na implantagao, na exe-

cugao e na avaliagao de agoes de ensino e pesquisa de sua competéncia;

* Participar de espagos e féoruns de debates e decisao de politicas publicas de saude no ambito

de sua area de atuacao;

* Produzir e divulgar materiais técnico-cientificos relacionados a sua area de atuagao.

9.3.10. Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Financas (SPGF)

Tem como competéncia garantir a eficacia e a eficiéncia do gerenciamento administrativo, em conso-

nancia com as diretrizes estratégicas da ESP-MG, com as atribuiges de:
— » Coordenar, em conjunto com a Diretoria-Geral, a elaboragao do planejamento global da ESP-MG;

* Coordenar a elaboragao da proposta or¢gamentaria da ESP-MG, acompanhar sua efetivagao e

respectiva execugao financeira;

* Formular e implementar a Politica de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC)da ESP-MG;



* Planejar, coordenar, orientar e realizar as atividades referentes a elaboragao, a execugao, ao

acompanhamento e a revisao do Plano Anual de Contratagoes (PAC) da ESP-MG;
* Zelar pela preservagao da documentagao e informagao institucional;
* Planejar, coordenar, orientar e executar as atividades relativas a gestao de pessoas na ESP-MG;

* Planejar, coordenar, orientar e executar as atividades de gestao de compras publicas, gestao

logistica e patrimonial, e de viagens a servi¢o e concessao de diarias ao servidor;
» Coordenar, orientar e acompanhar a gestao dos contratos e convénios firmados pela ESP-MG;

* Coordenar, orientar e executar as atividades de administracao financeira e contabilidade da
ESP-MG, bem como elaborar e disponibilizar as prestagdes de contas anuais para o 6rgao de

controle externo;

* Orientar, coordenar e realizar a implementagao de normas, sistemas e métodos de simplifica-

¢ao e racionalizacao de trabalho;

* Orientar a elaboragao de projetos na rede fisica e acompanhar os trabalhos de execugao, de-

finindo critérios para a padronizagao de maquinas, equipamentos e espago;

* Monitorar os recursos de TIC e coordenar as atividades de diagnostico, prospecgao e difusao

de novas solucdes relacionadas a TIC.

9.3.11. Coordenagcao de Compras e Contratos (CCC)

Tem como competéncia planejar, formalizar e acompanhar os processos de compras e contratagoes
nas diversas modalidades de licitagao, bem como acompanhar a execugao dos contratos, com atribui-

¢oes de:

* Gerenciar e executar as atividades necessarias ao planejamento e processamento das aquisi-
¢oes de bens, contratagoes de servicos e obras e credenciamentos para prestagao de servigos

técnicos educacionais, conforme demanda devidamente especificada pelas unidades da ESP-MG;

» Elaborar e formalizar contratos, convénios, acordos, ajustes e instrumentos congéneres de

interesse da ESP-MG, bem como suas respectivas alteragoes;

» Executar as atividades referentes a gestao dos contratos e convénios;
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* Auxiliar e subsidiar os fiscais no acompanhamento da execuc¢ao dos contratos e convénios; —

* Atuar de forma conjunta com as demais coordenagoes da ESP-MG, propondo a melhoria nos

processos de contratagao e execugao.



9.3.12 Coordenacdao de Gestdao de Pessoas (CGP)

Tem como competéncia implementar ag¢oes relativas a gestao de pessoas no ambito da ESP-MG, com

atribuicoes de:

* Promover a implementagao da politica de gestao de pessoas no ambito da ESP-MG, garantindo

o seu alinhamento com o planejamento governamental e institucional;

* Planejar e gerir agoes de dimensionamento da forga de trabalho, de provisao, de alocagao, de
desempenho e de desenvolvimento de pessoas, visando ao alcance dos objetivos estratégicos

institucionais;

* Propor e implementar agoes de gestao da cultura organizacional, de qualidade de vida no tra-

balho, de mediagao de conflitos e de prevengao a pratica do assédio moral e sexual;

* Executar as atividades referentes a atos de admissao, evolugao na carreira, concessao de direi-
tos e vantagens, licengas, afastamentos, aposentadoria, desligamento e processamento da folha de

pagamento;

* Analisar e providenciar a instru¢ao de processos de acumulagao remunerada de cargos, fun-

¢oes ou empregos publicos de servidores da ESP-MG;
* Prestar orientagao aos servidores sobre direitos e deveres, legislagao e politicas de pessoal;

* Gerenciar e controlar os procedimentos referentes as contribuicoes previdenciarias de ser-
vidores em afastamentos nao remunerados e cedidos para empresas publicas ou para orgaos,

autarquias e fundagoes que nao compoem a estrutura do Poder Executivo.

* Garantir, no sistema de folha de pessoal, a correta alocagao do servidor na unidade adminis-

trativa e no projeto-atividade correspondente.
* Manter as informacgoes dos servidores da ESP-MG continuamente atualizadas nos sistemas de
gestao de pessoas.

9.3.13 Coordenacao de Logistica e Manutenciao (CLM)

Tem como competéncia propiciar o apoio administrativo e a gestao logistica e patrimonial as unidades

da ESP-MG, com atribuicoes de:

* Gerenciar e executar as atividades de administragao dos materiais de consumo e permanente,

inclusive daqueles que sejam objeto de cessao ou permissao de uso;

* Gerenciar e executar as atividades de administragao do patrimonio imobilidario e dos demais
imoveis em uso pelas unidades da ESP-MG, inclusive daqueles que sejam objeto de cessao, con-

cessao, permissao e autorizagao de uso;



* Coordenar e executar as atividades de transporte, de logistica de viagens a servigo e de guar-
da, conservagao e manutengao de veiculos das unidades da ESP-MG, bem como de controle de
acesso ao estacionamento do 6rgao, de acordo com as regulamentagoes especificas relativas a

gestao da frota oficial;

* Gerir os arquivos da ESP-MG, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Arquivo Publico
Mineiro e pelo Conselho Estadual de Arquivos, excetuando-se os relacionados a cursos e alunos

da instituicao, ressalvadas as competéncias da Secretaria de Gestao Académica;

* Gerenciar os servigos de protocolo, mensageria, comunicagao, reprografia, zeladoria, vigilancia,

limpeza, copa e manutengao de equipamentos e instalagoes das unidades da ESP-MG;

* Adotar medidas de sustentabilidade, tendo em vista a preservagao e o respeito ao meio am-
biente, observando as diretrizes da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (SEMAD) e da SEPLAG.

9.3.14 Coordenagao de Orcamento e Finangas (COF)

Tem como competéncia gerenciar as atividades de planejamento e or¢amento, zelar pelo registro,
controle e evidenciagao dos atos e fatos do 6rgao, bem como atuar pelo equilibrio contabil-financeiro

no ambito da ESP-MG, com atribui¢oes de:

* Coordenar o processo de elaboracao, revisao, monitoramento e avaliagao do Plano Plurianual

de Acao Governamental;

* Coordenar a elaboragao da proposta orgamentaria;

* Elaborar a programagao orgamentaria da despesa;

* Acompanhar e controlar a execugao orgamentaria da receita e da despesa;

* Avaliar a necessidade de recursos adicionais e elaborar as solicitagoes de créditos suplemen-

tares a serem encaminhadas ao o6rgao central de planejamento e orgamento;

* Acompanhar e avaliar o desempenho global da ESP-MG, a fim de subsidiar as decisoes relativas
a gestao de receitas e despesas, visando a alocacao eficiente dos recursos e ao cumprimento de

objetivos e metas estabelecidos;

* Planejar, executar, orientar, controlar, registrar e avaliar as atividades relativas ao processo de

realizagao da despesa e receita publica e da execugao financeira, observada a legislagao aplicavel;

* Acompanhar, orientar e realizar os registros dos atos e fatos or¢amentarios, financeiros, pa-
trimoniais e de controle, observadas as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor

Publico e a legislagao aplicavel;
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* Elaborar, conferir e disponibilizar os balancetes, balangos e demais demonstragoes contabeis
exigidas pela legislagcao aplicavel, bem como demais informagoes ou demonstrativos contabeis

exigidos pela unidade central a que esteja subordinada tecnicamente na SEF;

* Elaborar Notas Explicativas que acompanharao as Demonstragoes Contabeis no contexto das
orientacoes e dos prazos expedidos pela unidade central de contabilidade a que esteja subordi-

nada tecnicamente na SEF;

* Articular-se com as unidades centrais a que esteja subordinada tecnicamente na SEPLAG e na

SEF, com vistas ao cumprimento de atos e instrugoes normativas pertinentes;

* Elaborar Prestacao de Contas de todas as Unidades da ESP-MG, para encaminhamento ao
TCEMG;

* Monitorar, manter e restabelecer a regularidade fiscal, contabil, econémico-financeira e admi-
nistrativa dos cadastros vinculados a ESP-MG, bem como disponibilizar informagoes aos orgaos

competentes;

* Acompanhar e avaliar o desempenho orgamentario-financeiro global e de gestao da ESP-MG,
a fim de subsidiar a tomada de decisoes estratégicas no tocante ao cumprimento das obrigagoes

e ao atendimento de objetivos e metas estabelecidos;

* Realizar as tomadas de contas dos responsaveis pela execu¢ao do exercicio financeiro e de-

mais tomadas de contas que se fagam necessarias;

* Elaborar os relatorios de prestagao de contas da ESP-MG e dos termos de parceria, convénios,

acordos e instrumentos congéneres em que a ESP-MG seja parte;

* Atuar na proposi¢ao de melhorias nos processos de contratacao e execugao.

9.4. Unidade de apoio as atividades académicas

9.4.1 Secretaria de Gestdo Académica (SGA)

Tem como competéncia realizar a gestao dos processos de registro e controle académico, com atri-

buicoes de:

* Responsabilizar-se pelos atos de autorizagao, reconhecimento e credenciamento das agoes

educacionais da ESP-MG, junto aos 6rgaos educacionais;

* Emitir documentos relativos a vida académica dos discentes, a comprovagao de participagao e

a atuagao dos profissionais prestadores de servigos educacionais;

* Orientar e desenvolver atividades pedagodgicas referentes ao escopo de trabalho da gestao



académica,aos processos educacionais e aos registros escolares das agoes educativas da ESP-MG;
* Gerir os sistemas de informagao relativos a gestao académica, no ambito da ESP-MG;

* Registrar e atualizar dados e informagoes em sistemas de informagao estaduais e federais da

educagao, no ambito de sua atuagao;

* Realizar a gestao documental dos arquivos referentes aos cursos e alunos da instituigao, res-
ponsabilizando-se pela autenticidade da documentagao expedida, permitindo, em qualquer época,
a verificagao da identidade, regularidade e vida escolar do aluno, bem como das informagoes

referentes aos cursos.

A SGA constitui-se como centro académico e cartorial, responsavel por assegurar a identidade dos
discentes, a regularidade e autenticidade de sua vida escolar, bem como, prezar para que as agoes

educacionais estejam em conformidade com as legislagoes vigentes.

E composta por uma equipe pedagdgica e uma equipe de apoio administrativo.A equipe pedagbgica é
responsavel por acompanhar o processo das agoes educacionais da ESP-MG, desde a¢oes com intuito
de credenciamento dos cursos, até a emissao de certificados dos alunos na finalizacao das atividades,

além de planejar, auxiliar e acompanhar o trabalho desenvolvido pela equipe de apoio administrativo
(Maduro, 2013).

9.4.2 Biblioteca

A Biblioteca da ESP-MG organiza, supervisiona e controla as atividades de coleta, analise, processa-
mento, armazenamento e disseminagao de documentos e informagoes de interesse dos pesquisado-

res, funcionarios, alunos e professores da instituigao.

O acervo da biblioteca € composto por 3.494 itens, dentre eles livros, periddicos, monografias, teses

e dissertagoes em formato impresso e ou eletronicos e videos nas seguintes areas:
* Administracao Publica;
* Direito Sanitario;
* Educacao;
* Enfermagem;
* Hemoterapia;
* Organizagao e Administracao;
* Salde Bucal;

* Saulde da Familia;

o
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+ Saude Mental;

 Saude Publica/Coletiva;

« Sistema Unico de Saude.
Pode ser acessado de forma online por qualquer interessado e esta disponivel no link :
https://esp.phlnet.com.br/

A Biblioteca é responsavel ainda pela alimentagao e manutengao do Repositorio Institucional, um
sistema de informagao que armazena, organiza, preserva e dissemina as informagoes produzidas pelos
trabalhadores, alunos, docentes, sejam materiais didaticos, artigos, livros, resumos, trabalhos apre-
sentados em eventos e trabalhos de conclusao de curso. O Repositorio pode ser acessado pelo link

http://repositorio.esp.mg.gov.br:8080/xmlui/
A Biblioteca oferece os seguintes servigos:

* Referéncia: atendimento e orientagao quanto ao uso da Biblioteca, obras de referéncia, locali-

zagao e obtencao de material;
* Empréstimo: domiciliar, no recinto, especiais e entre bibliotecas;

* Pesquisa Bibliografica: levantamentos bibliograficos por computador nas bases de dados locais,

em CDs e via Internet;

* Treinamento de Usuarios: aulas de utilizacao de ferramentas on-line, como buscadores, biblio-
tecas digitais, catalogos on-line, sistemas de geragao de referéncias bibliograficas e sistemas de

avaliagao de publicagoes.

* Elaboragao de Ficha Catalografica para os trabalhos de conclusao de curso dos alunos e para

as obras produzidas pela ESP-MG.

* Registro de nimero de ISBN (International Standard Book Number) - padrao Internacional
de Numeracao de Livro e ISSN (International Standard Serial Number) - padrao internacional de

numeracgao de revistas e periodicos.

9.4.2.1 PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO ACERVO

Atualmente, esta sendo revisto e atualizado o Plano de desenvolvimento e avaliacio do acervo. Con-

68 = . .
— tudo, em regras gerais, sao observados os seguintes aspectos para desenvolvimento do acervo:
* Ciritérios para a selegao:

|. assunto: o material adquirido, além de servir como suporte ao trabalho do professor em sala

de aula, deve contemplar temas de interesse para subsidiar as agoes educativas e de pesquisa;



2. relevancia: importancia da obra para as areas de interesse das agoes educativas e de pesquisa;

. idioma: os idiomas do material deverao ser portugués, inglés, espanhol e francés, idiomas oficiais

da Lilacs (Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude);

4. data de publicagao: serao observados a relagao data de publicagao/demanda/custo de manuten-

¢ao de documentos antigos. O valor histérico e a atualizagao/versao sao considerados;

.ISBN e ISSN: a obra deve possuir o International Standard Book Number (ISBN) ou Internatio-

nal Standard Serial Number (ISSN), quando o tipo de publicagao assim exigir;
6. disponibilidade: publicagoes disponiveis legalmente online nao serao incorporadas ao acervo;

7. Quantidade: No caso de cursos em andamento na ESP-MG, o numero de exemplares da biblio-

grafia basica devera obedecer aos critérios previstos na legislagao.

» Agquisicao: Para manter o acervo voltado as necessidades da comunidade usuaria, a biblioteca
aceita sugestoes de novas aquisi¢coes de alunos, professores e funcionarios.A partir das sugestoes

recebidas e pelas demandas apresentadas pelas areas responsaveis pela coordenagao das agoes

educacionais, € avaliada a pertinéncia do material sugerido de acordo com os critérios de selegao.

Apos essa avaliagao, a biblioteca inicia o processo de aquisicao. E priorizada a compra de obras ja

prevista nos projetos de curso e de pesquisa;

* Doagao: No caso de doagoes, o doador devera enviar uma listagem com o titulo, autor e ano

do documento para a avaliagao e selegao dos titulos de interesse.



10. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS
ALUNOS

A ESP-MG, assim como escolas de governo de um modo geral, destaca-se por suas diferengas em re-
lagao as instituicoes de ensino superior.Assim, se constitui na formagao e na qualificagao de profissio-
nais que atuam na rede do SUS, sendo os discentes: trabalhadoras, trabalhadores, gestoras e gestores
do SUS em Minas Gerais (municipais e estaduais), bem como agentes sociais que atuam no ambito do

sistema de saude brasileiro, como, por exemplo, conselheiros de saude.

A seguir serao apresentadas as iniciativas institucionais ja desenvolvidas, bem como as iniciativas de
aprimoramento por meio de novas agoes, atividades e ou mecanismos que aperfeicoem a qualida-
de de atendimento aos discentes no que se refere as suas demandas administrativas, pedagogicas e
sociais. Em todo o percurso formativo a ESP-MG possui como premissa acolher as diversidades do
universo de estudantes, principalmente, em um estado como Minas Gerais que se configura por sua
riqueza e diversidade cultural, social, territorial e econémica. E pressuposto institucional incluir e nio
discriminar a pessoa por sua condigao profissional, de classe social, raca, deficiéncia, orientagao sexual,
identidade de género, etc. Nesse sentido, destaca-se o compromisso institucional com a revisao de seu
planejamento estratégico e com a definicao do Objetivo Estratégico de “Elaborar e Instituir politica

de diversidade, inclusao e acessibilidade para as agoes da ESP-MG” até 2028.

10.1. Formas de acesso aos cursos

A definicao do publico participante ocorre para cada uma das agdes educacionais, levando-se em
consideragao a demanda de qualificagao identificada. As formas de ingresso, o publico e os critérios
de selegao variam de acordo com o projeto pedagogico de cada agao educacional e podem ocorrer

por meio de:.
* Editais publicos de selegao de alunos;

* Identificagao de publico especifico segundo variaveis, como: categoria profissional, municipio,

area geografica, 6rgao de atuacao, dentre outros.

O acesso aos cursos de Pos-Graduagao lato sensu é realizado mediante processo seletivo, regido por
edital especifico, publicado na pagina eletronica da ESP-MG e nos outros canais de comunicagao da
instituicao, ou por vagas destinadas por meio de parcerias com 6rgaos publicos afins da area do curso,

mediante termo de cooperagao celebrado.

Além disso, as midias sociais como Facebook, Instagram e LinkedIn sao utilizadas para ampliar a publi-

cizagao, bem como e-mails para as instituicoes de saide dos municipios e do estado.



10.2. Acolhimento e apoio aos discentes

O acolhimento dos novos discentes é realizado pela coordenagao do curso, no primeiro encontro letivo,
bem como, a depender da iniciativa, conta com participagao da Diretora-geral da instituicao, da Superinten-
dente de Educagao e Pesquisa em Saude e de docentes. No caso dos cursos de Pés-Graduagao lato sensu,
sao realizadas aulas magnas inaugurais, contando também com a participagao de convidados e representan-

tes de instituicoes parceiras, quando for o caso.

Nesse primeiro contato, € enfatizada a historia da ESP-MG e a sua longa tradigao na formagao de sanitaris-
tas, sendo a escola precursora em nivel estadual no pais. Reforga-se a missao da instituicao de “Fortalecer
o SUS, produzindo e difundindo conhecimentos junto a trabalhadores, gestores e usuarios, por meio de
agoes educacionais e de pesquisa, com a Educagao Permanente em Salde como referencial politico-pe-
dagogico, contribuindo com a qualidade dos servigos de saide publica de Minas Gerais.” Comprometida
com a melhoria constante da qualidade de vida da populagao mineira, a ESP-MG permanece inovadora e
revolucionaria como o foi no ato de sua criagao, ressaltando a contribui¢ao que o curso pode proporcionar
para a formagao e para a transformagao da sua realidade de trabalho, bem como na melhoria das condigoes

de salde da populagao.

Tendo em vista que o publico da ESP-MG é composto por profissionais que atuam na rede do SUS, no
intuito de garantir a participagao e estimular a permanéncia e a conclusao do curso, por vezes € realizada
articulagao com os gestores, visando a liberagao dos profissionais para a participagao nos processos educa-
tivos ofertados. Outras estratégias também sao adotadas, como a adaptagao do periodo de aulas de modo
a ampliar as possibilidades de conciliagao de trabalho e estudo.Assim, na Especializagao em Satde Publica,
por exemplo, esta em curso uma experiéncia de concentragao de aulas mensais, entre quarta e sexta-feira
de uma semana por més, em dois turnos. Ja para a Especializagdo em Direito Sanitario, por exemplo, as
aulas também sao mensais, mas ocorrem de quinta a sabado, em dois turnos as quintas e as sextas (manha

e tarde) e apenas na manha de sabado.

No caso dos cursos realizados na modalidade a distancia (EaD), a ESP-MG adota metodologia de acolhi-
mento e acompanhamento dos cursistas ao longo de todo seu percurso formativo. A cada nova oferta
educacional autoinstrucional, os cursistas sao subdivididos em turmas de 500 (quinhentos) alunos que sao
acompanhadas, cada uma, por uma coordenagao pedagogica.Assim, sao realizados monitoramentos diarios
dos cursistas que ingressam na plataforma, acompanhamento de sua evolugao na turma e monitoramento
da certificagao. A partir do acompanhamento diario que é realizado, a coordenagao pedagogica monitora e
realiza momentos de intervengao e sensibilizagao sobre o curso.Apesar de serem cursos autoinstrucionais,
existe um acompanhamento muito proximo da coordenagao pedagodgica, a partir de contatos por meio de
Whatsapp, e-mails e via Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para sensibilizagao e contato constante
com os cursistas. Desse modo, no que pese serem cursos ofertados de maneira autoinstrucional, todo o
processo formativo, desde a enturmagao até a certificagao do cursista, é acompanhado e monitorado pela

equipe da Assessoria de Educagao a Distancia da ESP-MG.



Além disso, constitui-se ainda, como mecanismo de apoio aos estudantes a estrutura da ESP-MG, que

conta com:
» Salas de aula com acesso a internet;
* Ar-condicionado em todas as salas;
* Biblioteca com acervos fisicos e virtual;
» Biblioteca com ambientes para estudo individual e coletivo;
» Laboratério de informatica com acesso a internet;
* Sala do aluno, espago de descanso, de estudo individual e coletivo;

» Espagos de convivéncia e de alimentagao.

10.3. Permanéncia dos discentes nos Cursos Ofertados

10.3.1. Processo Avaliativo

A evasio e a retengao estudantil sao fenomenos objeto de analise e de constante preocupagao por parte
das institui¢oes educacionais. Para andlise desses aspectos, faz-se necessario conhecer o perfil dos alunos,
levando-se em consideragao caracteristicas individuais, sociais, economicos, culturais e académicos. Todos
esses fatores irao interferir, em menor ou maior grau, no percurso de formagao dos estudantes, e em Ultima
instancia se configurando em duas trajetorias: o éxito ou evasio. Esses aspectos devem ser lidos como com-
plementares, ou seja, compreender os motivos da evasao contribui para entender os fatores que garantem a
permanéncia.A leitura das taxas de conclusao e evasao € essencial para a identificagao dos problemas e para

a adogao de medidas pedagdgicas e institucionais que visem a soluciona-los.

A avaliagao feita pelos alunos sobre varios topicos (estrutura, conhecimento prévio da tematica do curso,
praticas pedagogicas, dentre outras) é realizada em momentos diversos (ingresso na instituicao, durante o
curso e ao final do processo de formagao) ao longo da trajetoria do aluno.A ESP-MG acredita que o processo
avaliativo € uma ferramenta potente para repensar aspectos do processo ensino-aprendizado de maneira am-
pla, seja em sua dimensao politico-pedagdgica, seja na dimensao da estrutura ofertada. A avaliagao subsidia e

aponta a necessidade de mudangas e/ou adequagoes de praticas adotadas e servigos ofertados aos discentes.

A avaliagao discente é realizada por meio de um processo dinamico, processual, continuo e cumulativo. No
aspecto metodologico, privilegia a abordagem qualitativa, valorizando os resultados obtidos ao longo do
processo educativo, sendo, portanto, diagndstica-formativa. E feita por unidade didatica, disciplina ou modulo,

conforme consta no projeto politico pedagdgico ou regulamento de cada curso.

Os instrumentos de avaliagao sao escolhidos de acordo com o objetivo avaliativo e normalmente previamente



estabelecido no projeto politico-pedagdgico do curso.Além disso, a autoavaliagao também podera ser adotada,

por constituir-se num instrumento indispensavel ao envolvimento do aluno no processo ensino-aprendizagem.

Para além das ferramentas formais de avaliagao as equipes de coordenagao dos Cursos de Especializagao lato
sensu da ESP-MG mantém um didlogo estreito e permanente com docentes e discentes para mapear e dis-
cutir dificuldades, de distintas naturezas, que possam surgir durante a formagao.As dificuldades encontradas
sao discutidas no ambito das equipes de coordenagao dos cursos e, caso necessario, junto a outros setores
da ESP-MG, de modo a contribuir para o bom andamento do processo de formagao, garantido, assim, a per-

manéncia dos discentes.

O Grupo Técnico da Pos-Graduagao da ESP-MG, vinculado ao CEPEX, constitui-se também enquanto uma
instancia de discussao e deliberagao sobre questoes pedagogicas e estruturantes dos Cursos de Especializa-
cao lato sensu, tais como: acesso, ingresso, permanéncia dos discentes, processo avaliativo, dentre outros.

10.3.2. Atividades Extracurriculares e Diversidade de Praticas Pedagogicas

A ESP-MG, compreendendo a aprendizagem como um processo que extrapola as salas de aula, adota algumas

estratégias para ampliar as experiéncias académicas e culturais dos alunos, dentre as quais se destacam:
+ Divulgagao de eventos técnico cientificos das tematicas de interesse dos alunos;
* Incentivo a participagao de eventos técnico-cientificos como autores de resumos;

* Incentivo a publicagao e divulgagao dos Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC), em diversos forma-

tos (capitulo de livro, artigo, Webinario);

* Realizagao de seminarios técnico-cientificos ao longo dos Cursos de Especializagao, com a participa-

cao de convidados externos e com a abordagem de temas de interesse dos alunos;

* Realizagao de “aulas abertas”, voltadas para discentes dos diferentes Cursos de Especializagao da

ESP-MG, trabalhadores da salide e estudantes de demais instituicoes de ensino;

+ Organizagio de visitas técnicas, em diferentes equipamentos que compdem o Sistema Unico de Sau-
de (SUS);

* Visita a exposi¢oes de arte e a outros espagos culturais;

* Formagao continuada de professores para o uso das diversas metodologias de ensino e praticas pe-

dagdgicas inovadoras.

10.3.3 Acessibilidade e Diversidade

Tanto no ambito das agdes educacionais quanto na pesquisa institucional, as agoes realizadas por trabalhado-
res, servidores e gestores da ESP-MG estao assentadas nos pilares da equidade, da inclusao e do respeito a

diversidade. Nesse sentido vém sendo implementadas agoes que sinalizam o compromisso institucional com a



revisao de seu planejamento estratégico e com a definicao de Objetivo Estratégico de “Elaborar e instituir po-
litica de diversidade, inclusao e acessibilidade para as agoes da ESP-MG” até 2028.Assim,em |6 de dezembro
de 2023, foi publicado no diario oficial de Minas Gerais, por meio da Portaria ESP n° 34/2023, o Grupo de Di-

versidade,Acessibilidade e Inclusao (GDAI), de carater permanente, da ESP-MG, com as seguintes atribuigoes:

* Fomentar agoes de promogao da igualdade de oportunidades, da inclusao e da participagao equanime

de todas e todos os trabalhadores do SUS em agoes de ensino e pesquisa, no ambito da ESP-MG;

* Elaborar diretrizes que busquem acolher a diversidade e promover a inclusao e acessibilidade, com

foco na melhoria de espagos fisicos, adaptagao da estrutura administrativa e pedagogica, dentre outros;

* Promover a cultura organizacional inclusiva para além da instituicao, sensibilizando docentes, discen-
tes e trabalhadores do SUS;

* Elaborar e implementar o Plano de Promocgao da Diversidade,Acessibilidade e de Inclusao da ESP-MG.

Além disso, a instituicdo conta com rampas de acesso, elevadores e banheiros para pessoas com deficiéncia.
As Portarias ESP-MG n° 019 e n° 020, de 19 de agosto de 2022, que regulamentam a contratagao de presta-
dores de servigo por meio de credenciamento, possui a previsao de contratagao de intérprete de libras, caso

a institui¢ao identifique algum aluno surdo.

O reconhecimento da diversidade étnico-racial brasileira e a sua abordagem no processo educativo é de
suma importancia para o combate ao racismo e todas as formas de preconceitos relacionadas a raga-etnia,
bem como para a construgao de sistema educacional mais inclusivo e democratico. As iniciativas nesse sen-
tido ainda sao timidas e pontuais, mas a instituicao reconhece a importancia e a urgéncia em incorporar essa
perspectiva no processo de ensino para que o mesmo possa estar alinhado com os valores de igualdade,
inclusdo e respeito a diversidade. No Curso de Pés-Graduagao lato sensu - Especializacao em Politicas de
Satide Mental e Atengao Psicossocial, por exemplo, foi incorporada a disciplina “Politicas de saide mental,
lutas antirracistas e o cuidado”, tendo em vista os debates realizados em sala de aula e a identificagao da co-
ordenagao do curso de que se faz necessario discutir as violagoes de direitos, iniquidades em saude, racismo
e produgao de subjetividades. Também foi incorporada a tematica do cuidado em salide mental da populagao

negra: particularidades, poténcias e desafios na produgao de saberes e praticas decoloniais e emancipatorios.

Outras iniciativas sao as representagoes institucionais em instancias colegiadas e de participagao social que
visam a discutir a garantia de saude a grupos sistematicamente vulnerabilizados.A ESP-MG possui representa-
cao institucional no Comité Estadual de Saude Integral da Populagao Negra, bem como no Comité de Satde
Integral da Populagao LGBT. Fruto do trabalho nesse ultimo colegiado, a instituigao esta desenvolvendo duas
pesquisas que visam a discutir a saide da populagao LGBT buscando reduzir a discriminagao e o preconceito
institucional que representam obstaculos no acesso aos servigos e aos cuidados com a saude. Sao elas: Proje-
to “Menos Preconceito é Mais Saude: divulgagao Cientifica e Saude da Populagao LGBT” e “Série Sempre-Vi-

vas n°3: Mulheres Transexuais de Minas Gerais:Vida e Saude”.



10.4. Acompanhamento dos Egressos

A Politica de Acompanhamento de Egressos (PAE) visa a promover agoes para acompanhar o itinerario pro-
fissional, social e académico do egresso, identificando cenarios externos e retroalimentando o processo de
ensino, pesquisa e extensao dentro da propria instituicao. Entre os principios que balizam a PAE encontram-se
a valorizagao profissional, a educagao permanente, o relacionamento continuado, a responsabilidade social e
o aprendizado institucional continuo.

A ESP-MG nao tem formalizada, até o momento, uma PAE. No entanto, para o ano de 2024 esta prevista uma
acao de avaliagdo de egressos do Curso de Especializagao em Vigilancia em Saude. Essa agao utilizara como
metodologia o Modelo Légico de Avaliagao de Egresso, objetivando concretizar uma avaliagao de produto,
resultado e impacto em relagao a essa atividade formativa.

E importante destacar que a instituicio de uma pratica regular de acompanhamento de egressos é funda-
mental para o aprimoramento institucional e para a reformulagao das atividades formativas e de pesquisa no
ambito da Escola, visto que somente a interface permanente da instituicio com os ex-alunos permite apurar,
com mais profundidade e assertividade, a convergéncia dos resultados alcangados com aqueles inicialmente
pretendidos. Além disso, esse acompanhamento ira permitir a criagdo de um banco de dados e de um con-
sistente conhecimento institucional sobre os ex-alunos, melhor orientando a tomada de decisoes estratégica
futura da ESP-MG em relagao as suas praticas formativas alinhadas as reais necessidades do SUS em Minas
Gerais.

10.5. Representatividade discente

No ambito da ESP-MG, esta em processo aperfeicoamento a atuacao da Comissao Propria de Avaliagao
(CPA), que possui como competéncias, dentre outras a condugao dos processos de avaliagao interna da
ESP-MG, o aperfeicoamento permanentemente do processo de avaliagao institucional da ESP-MG, na busca
da garantia da qualidade de suas agoes educacionais e a sensibilizagao da comunidade institucional para os

processos de avaliagao, buscando a criagao e a consolidagao de uma cultura de avaliagao permanente.

Essa instancia colegiada tem em sua composicao legal a participagao de 03 (trés) representantes discentes
sendo, assim, o canal formal, institucional e de comunicagao aberto para que os discentes possam apresentar

suas demandas e dialogar junto ao corpo docente e técnico-administrativo da instituicao.

A CPA e seu funcionamento constam de forma mais detalhada no capitulo referente a “Avaliagao e acompa-

nhamento do desenvolvimento institucional” deste PDI.



11. INFRAESTRUTURA

A ESP-MG possui duas unidades fisicas, localizadas no Bairro Barro Preto, no municipio de Belo Ho-
rizonte/MG.

A Unidade Sede da ESP-MG, inaugurada em 1959 e localizada na Avenida Augusto de Lima, n® 2.061,

possui 02 (dois) pavimentos e conta com a seguinte estrutura:
* Recepgao e hall de entrada;
* Elevador para acesso de pessoa com deficiéncia;

* 07 salas de aula com capacidade para 33 a 50 alunos, equipadas com ar-condicionado e recursos di-

daticos e audiovisuais (lousas de vidro, computador, televisao, projetor multimidia e tela de projegao);

* 0l laboratorio de informatica equipada com 24 computadores para alunos e um para o docente,

lousa de vidro, projetor multimidia e tela de projegao;

* 0l auditério com capacidade para |31 pessoas, equipado com recursos didaticos e audiovisuais
(computador, data show, caixa de som e microfones, tela de projecao eletronica e lousa de vidro mo-

vel);

* 0l sala de apoio ao docente, equipada com estagoes de trabalho com computadores, mesa de reu-

niao, lousa de vidro e armarios para a guarda de materiais;
* 0l sala de apoio ao aluno para descanso e interagao e conta com mesa e sof3;

* |3 salas de administragao institucional: Diretoria-geral, Superintendéncias,Assessorias € Coordena-

coes, todas equipadas com estagoes de trabalho e computadores;
* 0l copa/refeitorio com espago para o acondicionamento e refeicao dos servidores e alunos;
* sanitarios no |° e 2° pavimento, incluindo sanitarios para pessoa com deficiéncia;

* 0l almoxarifado para armazenamento de materiais necessarios para a manutencao predial da

ESP-MG e apoio logistico as agoes educacionais da ESP-MG;

* 0l sala de arquivo destinada a guarda permanente de documentos, organizado com estantes desli-

zantes,

* jardim de inverno, com mesas, cadeiras e bancos. Possui cobertura retratil, possibilitando seu uso

em dias de chuva;
* estacionamento privativo;

* 0l biblioteca com acervo composto por 3.494 itens, entre eles livros, periodicos, monografias,

videos e documentos digitais, como ja detalhado no item 9.4.



Destaca-se que esta prevista uma grande obra de manutengao e de expansao do prédio sede da
ESP-MG, que sera implementado conforme projeto técnico, em fase de conclusao por empresa con-
tratada, sob a fiscalizagao da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade (SEINFRA).A obra
contemplara a rede elétrica, hidraulica e l6gica, além de toda a parte interna e externa do prédio, ob-
jetivando melhorias nas instalagoes da instituicao.A SEINFRA também sera responsavel pela licitagao
e acompanhamento da obra, assim que o projeto técnico for concluido, previsto para ser concluido

no primeiro semestre de 2024.

A Unidade Geraldo Campos Valadao, situada a Rua Uberaba, n® 780, possui 04 (quatro) andares, sen-
do que a ESP-MG ocupa parte do andar térreo e todo o segundo andar e contando com a seguinte

estrutura:
* Recepgao;
* Elevador para acesso ao 2° andar;

* 02 salas da administragao institucional: Secretaria de Gestao Académica e Assessoria de Edu-
cacao a Distancia;

* arquivo escolar organizado com estantes deslizantes;

» 02 salas de aula com capacidades para 40 pessoas, equipadas com ar-condicionado, recursos

didaticos e audiovisuais (quadro branco, computador, televisao, projetores multimidia e telas de

projegao);

* 0l laboratério multiprofissional de habilidades em saude voltados para a realizagao de praticas
de enfermagem e odontologia equipados com modelos anatémicos e manequins simuladores
para técnicas de simulagao realistica, equipamentos de protese dental e sala simuladora de con-

sultorio odontologico;

* sanitarios com acessibilidade.



12. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DE
SENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A avaliagao deve ser entendida como uma etapa relevante para o processo educativo, pois € a partir
do panorama apresentado durante os ciclos de monitoramento que aspectos a serem revisados e
aperfeicoados sao identificados e podem ter seus devidos encaminhamentos elaborados e executa-

dos, fomentando, assim, uma perspectiva de melhoria continua.

Visando atingir uma avaliagao eficaz, que apresente impactos sobre a melhoria de condutas, proces-
sos e praxis, € necessario que esse acompanhamento seja conduzido de forma transversal ao longo
de toda a cadeia de decisdes que da origem aos cursos, capacitagoes, formagoes e demais produtos
ofertados pela ESP-MG, permitindo, assim, analisar a efetividade dos produtos e seus impactos na
qualificacao das trabalhadoras e trabalhadores do SUS, bem como verificar o alcance dos objetivos

pactuados para cada agao proposta.

Em consonancia com a Lei n° 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao
Superior (SINAES), e o Parecer SEE/CEE-MG n° 766/2023, que versa sobre o recredenciamento da
Escola de Satde Publica do Estado de Minas Gerais, a instituicio vem aperfeicoando a atuagao de
sua Comissao Propria de Avaliagao (CPA), sendo ela a responsavel pelo acompanhamento das agoes
desenvolvidas, observando os instrumentos legais que regem as atribuigoes da escola de governo, as

metas estabelecidas no presente PDI e os indicadores de interesse da administragao publica.

Assim, instituida pela Portaria ESP n® 22, de 19 de Outubro de 2022 e alterada pela Portaria ESP N°
012,de 21 de margo de 2024, a Comissao Propria de Avaliagao (CPA) da Escola de Saude Publica do
Estado de Minas Gerais constitui um espago relevante de representagao e desenvolvimento institu-
cional que nao se restringe aos processos de avaliagdo e monitoramento pois,a medida que incorpora
em sua constituigao uma diversidade de stakeholders, viabiliza um espago de amplo debate com carac-
teristicas deliberativas, orientado ao pleno exercicio da missao institucional da Escola de fortalecer o
SUS junto aos trabalhadores, gestores e usuarios, via agoes educacionais e de pesquisa. Dessa forma,

a CPA conta com a seguinte estrutura:

| - I (um) Coordenador;

Il - 3 (trés) servidores docentes;

Il - 3 (trés) servidores técnico-administrativos;
IV - 3 (dois) representantes discentes;

V - 3 (trés) representantes da sociedade civil.

Em atendimento ao principio da alternancia, o mandato dos membros tem duragao de 2 (dois) anos, a excegao

dos representantes discentes, que apresentam mandatos de | (um) ano com possibilidade de | (uma) recondugao.



Sao atribuigoes da CPA da ESP-MG:
* Conduzir os processos de avaliagao interna da ESP-MG;

* Sistematizar e prestar informagoes ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), no ambito do Sistema Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Su-

perior (SINAES), sempre que solicitada;
* Acompanhar os processos de avaliagao externa da instituicao, quando for o caso;

* Aperfeigoar permanentemente o processo de avaliagao institucional da ESP-MG, na busca da

garantia da qualidade de suas agoes educacionais;

* Sensibilizar permanentemente a comunidade institucional para os processos de avaliagao, bus-

cando a criagao e a consolidagao de uma cultura de avaliagao permanente.

Enfim, no bojo das atribui¢oes e do funcionamento da CPA, foram estabelecidos as metas e os indica-
dores que serao monitorados pela CPA e nortearao o desenvolvimento institucional para o periodo
mencionado. Cabe ressaltar que tais metas e indicadores foram pactuados a partir de um processo de
construgao participativa, contando com a colaboragao de diferentes unidades da ESP-MG, e levando
em consideragao as diferentes parcerias estabelecidas entre a instituicao e atores vinculados ao Sis-
tema Unico de Saude no nivel Estadual e Municipal. Além disso, nesse processo também foram obser-
vados elementos presentes nos instrumentos de planejamento do SUS e a expertise da institui¢ao na

producao e difusao do conhecimento em saude.



13. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

Como 6rgao autonomo da administragao publica direta do executivo estadual, a ESP-MG dispoe de
autonomia orgamentaria e financeira. Sua gestao orgamentaria-financeira esta vinculada ao Fundo
Estadual de Saude (FES), fazendo com que as despesas sejam classificadas como despesas com agoes
e servigos de saude, conforme Lei Complementar n° 141, de |3 de janeiro de 2012, que regulamenta
o artigo 198 da Constituicao Federal para dispor sobre os valores minimos a serem aplicados pelos

entes federados com a saude.

O planejamento or¢amentario das instituicoes que compoem o executivo estadual é regulamentado
pela Constituicao Estadual de Minas Gerais e descrito no Plano Plurianual de Agao Governamental
(PPAG), instrumento de planejamento de médio prazo. Junto do Plano Mineiro de Desenvolvimento
Integrado (PMDI), que contempla o planejamento de longo prazo, a Lei Or¢amentaria Anual (LOA)
e a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), completam o Sistema de Planejamento e Orgamento

mineiro.

Nesse sentido, expressando sua autonomia, para além da organizagao as despesas de manutengao
do 6rgao (Agao 2500 - Assessoramento e gerenciamento de politicas publicas), a ESP-MG detém um
programa or¢amentario especifico para suas ag¢oes finalisticas para o ciclo do PPAG 2024-2027:*“Pro-
grama 028: Desenvolvimento de agdes de educacio e pesquisa para o Sistema Unico de Satde”. Esse

programa é composto por duas agoes detalhadas a seguir:
4049 - Acoes educacionais na drea da saude

Finalidade: Contribuir para a formulagao e implementagao das politicas relativas a formagao,ao desen-

volvimento profissional e a educagao permanente dos profissionais atuantes no SUS/MG.

Descricao: Realizagao de agdes educacionais diversas, em diferentes modalidades e formatos (pre-
sencial, remoto, a distancia ou semipresencial): seminarios/webinarios, oficinas, cursos introdutorios,
cursos de qualificagao profissional, cursos de atualizagao profissional, cursos técnicos e pos-técnicos,
cursos de pos-graduagao lato sensu, atendendo as demandas do Sistema Estadual de Saude e tendo

em vista o carater permanente da formagao em saude.

4050 - Producdo cientifica no campo da saude

Finalidade: Produzir e difundir conhecimento técnico-cientifico no ambito da Saiude Coletiva, visando ao for-

talecimento do SUS.

Descrigao: Produgao de conhecimento técnico-cientifico no campo da Saude Coletiva e divulgagao dos resul-
tados obtidos por meio de artigos cientificos, apresentagao de trabalhos em eventos cientificos e outros meios

fisicos e digitais e elaboragao de materiais técnicos e/ou pedagogicos direcionados ao seu respectivo publico.



As metas fisicas referentes as agoes 4049 (Agoes educacionais na area da saude) e 4050 (Produgao
cientifica no campo da saude) foram fixadas, no instrumento de pactuagao,em 17.500 alunos inscritos/
matriculados e 200 produgoes técnico-cientificas, respectivamente, por ano. O publico de ambas as

acoes sao gestores, trabalhadores, prestadores de servigo e usuarios do SUS.

Além disso, no PPAG, também sio definidos indicadores anuais, sendo: indice de satisfacao dos alunos
(meta de 97%) e Percentual de abrangéncia das a¢oes de ensino e pesquisa da ESP-MG (meta de 95%),
o que demonstra, mais uma vez, o compromisso da instituicao na melhoria da prestagao dos servigos
publicos, com o oferecimento de ensino de qualidade para os profissionais da area de saude publica, e

o empenho constante esfor¢o em contemplar o maior niimero possivel de municipios mineiros.

TABELA 04: ORCAMENTO PREVISTO POR AGAO ORGAMENTARIA (2024-2027)

Acgao Orcamentaria

2500 - ASSESSORAMENTO

R$ R$ R$ R$
E GERENCIAMENTO DE
) ; 5.783.984,00 5.9782.64,00 6.179.983,00 9.389.438,00
POLITICAS PUBLICAS
4049 - AcOEs
) R$ R$ R$ R$
EDUCACIONAIS NA AREA
) 11.994.568,00 12.369.781,00 12.757.899,00 13.159.399,00
DA SAUDE
4050 - Probucio
) R$ R$ R$ R$
CIENTIFICA NO CAMPO DA
) 4.764.411,00 4.922.847,00 5.086.908,00 5.256.814,00
SAUDE
R$ R$ R$ R$
TortaL

Fonte: Lei n® 24.677,de 16/01/2024 - PPAG 2024-2027

22.542.963,00

23.270.892,00

24.024.790,00

27.805.651,00
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TaBeLA 05: INDicaDORES PPAG (2024-2027)

Indicador do

Programa (Unidade
De Medida)

INDICE DE SATISFACAO DOS

97 97 97 97
ALUNOS (%)
PERCENTUAL DE
ABRANGENCIA DAS ACOES

95 95 95 95

DE ENSINO E PESQUISA DA
ESP-MG (%)

Fonte: Elaboracao Prépria (dezembro/2023)

TABeLA 06: MeTas PPAG (2024-2027) - AcAo: 4049 - Acoes EDUCACIONAIS NA AREA DA SAUDE

Fisica Financeira
2024 17.500 ALuNOS R$ 11.994.568
2025 17.500 ALuNOs R$ 12.369.782
2026 17.500 ALUNOS R$ 12.757.899
2027 17.500 ALuNOs R$ 13.159.399

Fonte: Elaboracdo Prépria (dezembro/2023)

TABeLA 07: MeTas PPAG (2024-2027) - AcAo: 4050 - ProbucAo CienTiFIcA NO CAMPO DA SAUDE

Financeira

2024 200 PRODUGOES R$ 4.764.411
2025 200 PRODUGCOES R$ 4.922.847
2026 200 PRODUCOES R$ 5.086.908
2027 200 PRODUCOES R$ 5.256.814

Fonte: Elaboragdo Prépria (dezembro/20



14. PROCESSO DE MONITORAMENTO,
CONTROLE E REVISAO DO PDI

O acompanhamento das agoes desenvolvidas pela ESP-MG se da por meio dos instrumentos legais
de monitoramento previstos no PPAG do Estado de Minas Gerais. Nele, sao definidas metas, que sao

mensuradas bimestralmente, e os indicadores.

Além disso, a ESP-MG também pactua metas para a Ajuda de Custo, instrumento que mensura o
desempenho institucional, garantindo um valor incluido no salario dos servidores, proporcional ao

alcancado no bimestre.

Planeja-se, nos mesmos momentos de monitoramento dos instrumentos oficiais propostos pelo go-
verno do estado de Minas Gerais, o monitoramento das metas do PDI, que foram desdobradas em
Projetos ou Ag¢oes (Planejamento Tatico), que por sua vez, desdobram-se em Planos de Agao (Pla-
nejamento Operacional) de monitoramento de curto prazo, compondo documentos internos da

instituicao.

Dessa forma, o monitoramento sera realizado pela Assessoria de Gabinete da ESP-MG e divulgado
nas Reunices Gerenciais, a cada dois meses, juntamente com os resultados das metas do PPAG e da
Ajuda de Custo.

Essas discussoes bimestrais serao ambientes de ajustes, controle, proposicao de alteragoes e encami-

nhamentos necessarios para cumprimento das metas.



15. CONSIDERACOES FINAIS

A ESP-MG, orgao estadual do governo de Minas Gerais e Escola de Governo setorial com foco em
salde, concentra docentes e discentes, em sua grande maioria, trabalhadores do SUS, em ac¢oes edu-
cacionais e pesquisas, durante todo o ano. Neste documento é apresentado o planejamento da insti-

tuicao para os préximos 5 anos.

Neste momento de planejamento, a Escola mantém seu propésito de ser referéncia nacional em sau-
de publica,ao mesmo tempo que anseia participar, dentro do Sistema Estadual de Salude, de processos
de melhoria de servigos publicos. Ou seja, a ESP-MG busca reconhecimento tanto pela exceléncia dos

cursos, da produgao cientifica, quanto pelo impacto de suas agoes para a sociedade mineira.

Para a definicao das metas foram considerados pontos fracos e as ameagas que podem dificultar o
desenvolvimento institucional e as oportunidades que o contexto externo oferece para superar os

desafios.

Dentro desse proximo ciclo, a instituicao ira completar 80 anos.Assim, o presente PDI representa um

importante e historico registro desse atual momento institucional.

Além disso, o PDI apresenta bases para atuagao da ESP-MG conforme sua missao de fortalecer o SUS,
produzindo e difundindo conhecimento por meio de agdes educacionais e pesquisa, com a Educagao

Permanente em Saide como referencial politico-pedagogico.

Atingir os objetivos estratégicos e metas previstos neste plano torna-se responsabilidade de todos, ja
que depende de participagao e contribui¢cao de toda a comunidade escolar, de quem se espera grande
engajamento. O permanente debate, além do didlogo com outros atores do sistema de salude permi-
tirdo que as metas previstas neste documento para os proximos anos se concretizem, possibilitando

o desenvolvimento institucional continuo.
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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

1. Projeto Politico Pedagoégico (PPP)

Entendido como um documento “que deve explicitar os fundamentos politicos e filoséficos caros”
(PRONKO, 2013, p. 131) a instituicdo formadora, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) apresenta os
principios e pressupostos didatico-metoldgicos que permitem orientar e operacionalizar o dia-a-dia
da escola.

O projeto politico pedagdgico (...) € um documento que ndo ser reduz a dimensao
pedagodgica, nem muito menos ao conjunto de projetos e planos isolados de cada
professor em sua sala de aula. O projeto pedagdgico é, portanto, um produto espe-
cifico que reflete a realidade da escola, situada em um contexto mais amplo que a
influencia e que pode ser influenciado por ela. Em suma, € um instrumento clarifica-
dor da agéo educativa da escola em sua totalidade (VEIGA, 1998, p.12).

Além de apresentar quais sdo os fundamentos e principios que regem a préatica educativa da Escola, 0
PPP também define a intencéo da escola enquanto instituicdo formadora, apresentando qual o tipo de
trabalhador se pretende formar (PRONKO, 2013). Assim, ele € um documento que esta em perma-
nente (re)construcdo, uma vez que, compreendendo os trabalhadores/alunos como sujeitos historicos
e 0S processos educativos como poténcia para transformar suas realidades, o PPP deve ser periodica-
mente revisitado e reescrito a partir do momento historico vivido (FREIRE, 2013).

Dessa maneira, cabe registrar que este € somente mais um dos movimentos de reescrita do Projeto
Politico Pedagogico da Escola de Saude Publica. O primeiro € de 2009 e em 2015 foram feitas peque- nas
alteragdes no documento de 2009. O documento que agora apresentamos, pode ser consideradocomo
0 retrato do movimento coletivo dos trabalhadores da Escola de Salude Publica do Estado de Minas
Gerais (ESP-MG) que resultou neste documento.

O PPP da Escola foi construido a partir das discussdes que resultaram na nova missao da ESP-MG e
na sua nova estrutura organica.

2. Principios filoséficos e técnico-metodologicos gerais

Para realizar suas ag¢fes educacionais, a ESP-MG apresenta alguns fundamentos e principios que orien-
tam e apontam para um processo educativo que busca resgatar dos trabalhadores, do controle social
e da gestdo do SUS o conceito de cidadania, possibilitando uma reflexé@o critica e 0 dominio de co-
nhecimentos indispensaveis a reformulacdo de suas praticas. Sdo eles:



* a Educacdo Permanente em Saude;

» aArticulagé@o constante da teoria com a pratica,;
» a Concepcao Critica de Educacéo
 aInterdisciplinaridade; e

» aAndragogia.

Educacao Permanente em Saude

A proposta de Educagdo Permanente em Saude (EPS) surge ndo como uma opcao didatico-peda-
gbgica, mas como op¢do politico-pedagogica, em que os atores da satde sdo formados com base na reflexdo
e andlise de problemas da realidade em que atuam, permitindo a superacéo do dominio das técnicas, com
integracao da experiéncia prévia aos conceitos cientifico-tecnologicos que permeiamos quatro pilares
da formacdo para a area da salde: o ensino, a gestdo, a atencdo e o controle social.

Ao se fazer como proposta politico-pedagdgica que permite o desenvolvimento continuado dos tra-
balhadores, da gestao e do controle social, a Educacao Permanente em Saude supera o aspecto dida- tico-
metodoldgico ja que tem como objetivo ndo s6 a mudancga no conhecimento e no exercicio das praticas
profissionais em salde, mas também nas “dimensdes éticas da vida, do trabalho, do homem,da salde,
da educacao e das relagdes” (Ceccim; Ferla, 2006).

A proposta da EPS tem como concepcao a aprendizagem-trabalho, a partir dos problemas enfren-
tados na realidade, e leva em consideracdo as experiéncias e os conhecimentos que as pessoas ja
possuem.Assim, € importante que, ao se pensar em a¢es educacionais nessa concepcao, elas tenham
como objetivos:

+ transformar as praticas e os servicos de salde;

* promover 0 processo ensino-aprendizagem a partir da reflexdo sobre os problemas viven-
ciados na pratica das equipes de trabalho;

 contribuir com a concretizacdo do compromisso social e profissional.

Para que esses objetivos sejam alcancados, é necessario se pensar que no cotidiano do trabalho em salde
se produz conhecimento, se criam alternativas e caminhos. Dessa maneira, a EPS coloca o trabalho e
as relagbes ai tecidas no centro, como objeto de analise. Ela convida para que se volte oolhar
atentamente para cada processo desenvolvido nos servicos de salde e para que se encontreos
caminhos construidos, as reflexdes tecidas, os conhecimentos compartilhados e ressignificados. E este
processo de producdo envolve também a producdo de subjetividades. Ou seja, o trabalho e 0 que se
produz por meio dele também se constituem processo formador de subjetividades. E muitas séo as
possibilidades que podemos conformar para conversar sobre aspectos do trabalho em satde (MINAS
GERAIS, 2018Db).
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Assim, a EPS é entendida aqui como uma oportunidade de fazer dialogar pares que se colocam aber-
tos a experiéncia no trabalho em salde e nessa perspectiva, podemos apontar trés componentes
importantes para a EPS:

um componente politico, porque a relagdo com o outro inclui, necessariamente, in-
teracdes entre forcas; um componente ético, porque, considerando as experiéncias
que tocam cada um, conforma-se um conjunto de critérios e referéncias para existir;
e um componente estético, porque, dadas as relacdes e as referéncias para existir, se
constitui um modo de dar forma ao proprio territério existencial (SOARES; SILVA,
2018).

Esses componentes da EPS — politica, ética e estética — sdo refletidos nos processos educativos, na relacao
aprender-ensinar possibilitadas pelo trabalho em saude. Elas ampliam e diferenciam as a¢fes educacionais
elaboradas a partir da EPS. Para além de participacfes em cursos, a EPS procura reco- nhecer e valorizar
o0s “muitos fluxos que correm junto ao aprendizado que acontece no cotidiano do traba- Iho” (SOARES;
SILVA, 2018). Dessa maneira,

a EPS ndo se localiza na participacao individual em cursos de formacéo sobre temas
relacionados ao trabalho em saude, qualquer que seja sua natureza, tampouco se
resume, fundamentalmente, as formacdes ofertadas no servi¢o. A EPS configura-se como
um canal de comunicacdo para o dialogo sobre experiéncias, afetacdes, im-
plicagbes, desafios e outras possibilidades que surgem com o trabalho, no trabalho
(SOARES; SILVA, 2018).

A EPS, entéo, pressupde o didlogo, e “sugere que intensifiguemos um modo de relagdo com o outro, abrin-
do caminhos para que saberes e experiéncias sejam compartilhados e construidos conjuntamente” (MINAS
GERAIS, 2018b, p. 11). Freire (2013) defende o didlogo como elemento primordial das relagdes edu-
cativas, das relacbes humanas. “Parece que dialogar € uma tarefa bastante conhecida, bastante proxima de
todos (...). Entretanto, a aparente familiaridade traz em si desafios (...)“ (MINAS GERAIS, 2018b, p. 11). Para
que essa relacdo dialdgica possa ser uma ferramenta do processo educativo, € necessario que se estabeleca
uma escuta atenta ao que o outro nos apresenta — seja 0 paciente, o colega de trabalho ouo aluno. E
para que se desenvolva uma escuta atenta, & preciso compreender que ndo ha saber maise nem saber
menos, 0 que existe sdo saberes diferentes (FREIRE, 2010). Dessa maneira, se reafirmaa ideia de que
todas as pessoas possuem saberes advindos de suas experiéncias de vida, suas expe- riéncias profissionais,
de cursos e leituras feitos ao longo da vida. “Todos esses saberes prévios sdo im- portantes e devem ser
valorizados” (MINAS GERAIS, 2018b, p. 11), especialmente nas ac0es educativas voltadas para os
trabalhadores, a gestdo e o controle social do SUS.

Nesse sentido, a ESP-MG propde que agdes educacionais se deem por meio de processos que sejam
capazes de transformar as praticas e 0s servigos, processos esses que ocorram a partir da reflexdo



sobre os problemas vivenciados nessa pratica e que contribuam para a concretizagcdo de uma politica
de salde que atenda aos principios e diretrizes do SUS e na qual os profissionais de salde, a gestao,
as instituicdes de ensino, o controle social e 0s usuarios produzam encontros e dialogos, construindo
assim, novas formas de compreender e atuar no SUS.

Articulacao constante da teoria com a pratica cotidiana

Ter a Educacao Permanente em Saude como um dos principios que norteiam a a¢des educacionais da ESP-
MG, implica em se pensar a pratica e a teoria como conceitos centrais das a¢des educativas. Estes conceitos,
até entdo, aparecem na teoria educacional em relacdo dicotdmica. Segundo Freire (1997), ndo h4 como
superestimar ou subestimar um conceito ou outro. Um implica o outro, em necessaria, contraditoria e
processual relacao.Teoria e pratica, em suas relagdes, se precisam e se completam.“Apratica ndo € a
teoria de si mesma. Mas, sem ela, a teoria corre o risco de perder o tempo de aferir sua propria validade
como também a possibilidade de refazer-se” (FREIRE, 1997, p. 106). A questao € como desvelar a prética
no sentido de ir conhecendo e (re)conhecendo nela a teoria pouco ou ainda nédo percebida. Isto s sera
possivel de concretizagdo a partir de uma reflexdo sobre esta pratica.

Neste contexto, a problematizacdo é um principio da EPS que convida e orienta a desenvolver pro-
cessos de estranhamento diante das realidades que habitam docentes-trabalhadores e alunos-traba-
lhadores/gestores/controle social, possibilitando a discusséo das relactes de trabalho e ensino, dos
problemas enfrentados na realidade e suas hipdteses de solu¢do, bem como pensar as caracteristicas
socioculturais do meio em que trabalho em ato acontece. Nessa perspectiva, o carater de integracao
se da justamente pelo restabelecimento das rela¢des entre os conteldos, as técnicas e a tecnologia
que o fundamentam, ou seja, a integracdo da teoria, pratica e a realidade social.

Ter como premissa a articulagdo entre a teoria e a pratica significa pensar em processos educativos
que superem o enfoque puramente de capacitacdo técnica, j que parte do pressuposto que o traba-
lho também € um contexto de formagdo. Isso pode ser percebido quando, no processo de formacéo,
de qualificacdo e de educacdo permanente dos atores da salde, este se apropria dos conhecimentos
cientificos e os transforma em técnicas e procedimentos, a partir da compreensao obtida por meio da
construcdo de seu conhecimento mediado por sua realidade imediata. Essa transformacéo do conhe-
cimento cientifico-tecnolégico em técnicas e procedimentos é que permite a evolucdo de conceitos
e métodos cientificos, além de permitir a evolugdo dos sujeitos que alavancaram essa evolugdo e que estdo
envolvidos naquele processo historico-social.

E por isso que a formag&o para e no trabalho, que tem por base uma proposta educacional histdrico-
-critica - que busca a formagao de sujeitos que “compreendam criticamente o contexto social e histd-
rico de que sdo frutos e que, pelo acesso ao conhecimento, sejam capazes de uma insercdo cidada e
transformadora na sociedade” (Stockmanns; Lima, 2017, p.27) -, permite muito mais do que o dominio
dos saberes necessarios ao fazer, mas a propria revisdo desse saber.Trata-se de um movimento dialé-



tico entre saberes técnicos e tecnoldgicos, que envolve uma relacdo interpretativa entre conhecedor
e conhecido, a partir da geragdo de um conjunto de significados construidos histérica e socialmente
pela relagdo entre interesses sociais, representacdes individuais e praticas coletivas, em um continuum
de criacédo e (re)criacdo.Assim, os processos de formacdo, qualificacdo e de educacdo permanente nédo
sao estaticos, mas sim, processos de “construgdo individual e coletiva, onde os individuos se qualificam
ao longo das relagdes sociais e, neste sentido, ndo pode ser tomada como construcdo tedrica acaba- da”
(PEREIRA; RAMOS, 2006, p.21).

Outra questao importante, € que 0s espacos de trabalho e de ensino-aprendizagem séo diferentes e
devem ser analisados sob diversas formas e a partir de suas singularidades, tanto profissionais, quanto
culturais e sociais.

Assim, a oferta de acdes educacionais que objetivem a formacéo, a qualificacdo e a educacdo perma-
nente dos trabalhadores, da gestédo e do controle social do SUS para atuarem em diversos contextos,
principalmente com o principio da promocéo da saude, tem que levar em conta as experiéncias pesso-
ais concretas dos individuos e dos grupos culturais nos quais se encontram inseridos. Dessa maneira,
pode se permitir uma efetiva interacdo entre ensino e servico, a interacdo docente-aluno-ensino-ser-
vicos-comunidade e o processo de ensino-aprendizagem pode ser adaptado a cada realidade local e
aos padrdes culturais proprios de uma determinada estrutura social.

Nessa perspectiva, a ESP-MG trabalha a partir da necessidade de promocao de uma reflexdo dos
trabalhadores, da gestéo, e do controle social sobre a propria realidade dos servigos, através de um
dialogo entre o0 acumulo de diversos campos de conhecimento e, dentre esses, 0 da vivéncia, seja a da
comunidade, bem como a dos préprios alunos no cotidiano de seu processo de trabalho e de atuacéo
no SUS.

Concepcao Critica de Educacao

Pensar a articulacao teoria e pratica € compreender que o processo educativo dos alunos — dos
trabalhadores, da gestdo e do controle social da saude - é “engendrado nas relagdes sociais que ele
estabelece com o mundo e, de modo mais amplo, o entendimento da sociedade como um lugar de
criagdo do homem” (PEREIRA; RAMOS, 2006, p.9). Através das relagbes que sao estabelecidas pelos
sujeitos entre si e com os conhecimentos historicamente construidos, € possivel que, a partir das agdes
educacionais das quais eles participam, esses atores venham se tornar mais criticos e utopicos, “construindo
formas qualificadas de pensar e planejar agBes nas areas da saude” (idem, p.9).

Articular teoria e pratica e utilizar pressupostos politicos-pedagogicos da Educacdo Permanente em
Saude, faz com que as ac¢des educacionais realizadas pela ESP-MG apresentem propostas pedagogicas de
cunho progressista - modelo historico-dialético -, na qual, a partir da reflexo sobre a pratica, de forma
contextualizada e problematizadora, a aprendizagem seja significativa e possibilite mudancas nas praticas
dos servicos de saude.



Propor agdes educacionais a partir de uma concepcao critica da educacédo é fomentar capacidade de
critica, a busca de novos caminhos e a proposicdo de novas solucfes. Para isso, € necessario:

aprender e renovar continuamente a postura de olhar para o vivido e fazer per-
guntas, criticar, problematizar, buscar novos conhecimentos, novas informacdes e,
em dialogo, construir novas formas de compreender, de atuar e entender que para
diferentes realidades, diferentes culturas e diferentes sujeitos, é preciso valorizar as
alternativas criadas, a proposicédo ativa de caminhos e solugdes (MINAS GERAIS,
2018b).

Assim, refletir criticamente demanda um posicionamento a partir da realidade que se apresenta. Re-
alidade essa que, muitas vezes, apresenta caracteristicas aparentemente dadas, na qual exigem uma
postura de recusa ao conformismo e indignacao. Ou seja,

[...] refletir criticamente implica também um novo posicionamento epistemoldgico
que, rompendo com a pretensdo arrogante do conhecimento moderno de produzir
um conhecimento que corresponda a realidade, possa apreender as possibilidades
de transformagéo contidas nessa realidade (MATTOS, 2008, p.314).

Nesse sentido, os alunos trabalhadores, da gestao e do controle social do SUS sdo considerados sujei- tos
do processo historico, que trazem experiéncias e vivéncias que nao podem ser desconsideradas no
processo ensino-aprendizagem.Assim, a escola tem como compromisso nao s6 com que os alunos adquiram
conhecimentos, mas também a formacdo, qualificacdo e educagdo permanente de sujeitos criticos que
atuem na transformacdo da sociedade. E ser docente nessa perspectiva exige do profis-sional “um
exercicio continuo de pensar em si, de se perceber em relagdo com o outro e de também se colocar
em aprendizado” (MINAS GERAIS, 2018b, p.13).

A Interdisciplinaridade

A abordagem interdisciplinar dos temas que caracterizam a atividade em salde pressupde uma mu-
danca na concepgdo de homem, de conhecimento biomédico e de rela¢Ges interpessoais entre 0s
profissionais, usuérios, gestéo e controle social. A experiéncia interdisciplinar ndo poderia existir sem
a necessaria transformacao da visao de ser humano dos atores que nela estdo envolvidos, pela subs- tituicdo
do profissional individualista e de formacao concluida por aquele em constante aprendizado.

A interdisciplinaridade pode ser compreendida como a “tentativa do homem conhecer as interagdes
entre mundo natural e a sociedade, criagdo humana e natureza, e em formas e maneiras de captura
da totalidade social, incluindo a relagéo individuo/sociedade e a relagdo entre individuos” (PEREIRA,2008,
p.263). Assim, nos processos educativos, € necessario que se compreenda que 0s conhecimen- tos
cientificos ndo podem ser separados da vida social e de outras esferas da vida humana. Ou seja,



“é necessario entender a interdisciplinaridade no ambito de uma dimenséo politica e ética” (PEREIRA, 2008.
p.265).

Entender que o conhecimento ndo € algo acabado, mas que € construido através do didlogo, das inda-
gacoes, das reformulacdes e das reflexdes criticas, faz com que se compreenda que o conhecimento
cientifico deve ser tratado em sua dimensao histérica e politica (SOUZA; CHAPANI, 2013, p.123).
Assim, a interdisciplinaridade se apresenta como um caminho para a “(re)construgdo do conhecimento
unitario e totalizante do mundo frente a fragmentacdo do saber. Na escola, essa nocdo € materializada em
praticas e reflexdes como a integracdo de contetidos e a interagdo entre ensino e pesquisa” (PEREIRA, 2008,
p.264).

Nesse contexto, os trabalhadores da area de salde, da gestdo e do controle social que participam
das acgdes educacionais da ESP-MG devem ter em mente sua incompletude, a curiosidade, a abertura
para o didlogo e a troca de reflexdes com os outros profissionais especialistas, docentes e alunos.
Entretanto, também € preciso ter consciéncia dos limites e possibilidades das acbes educacionais “no
processo de mudanga de paradigma das ciéncias e da transformagdo do mundo do trabalho” (PEREIRA,
2008, p. 268), ou seja, a interdisciplinaridade nao poder “ser construida a partir de premissas que percam de
vista a totalidade das questdes que ela tem a enfrentar” (idem).

A busca interdisciplinar pressupde, por parte dos profissionais envolvidos — alunos, docentes e co-
ordenacOes de cursos —, uma tomada de decisdo pessoal a respeito de sua formagéo e atuagéo no
SUS. Como decisao politica, os profissionais envolvidos devem superar a fragmentagdo e extrema
especializagdo do conhecimento biomédico e comecar a trabalhar em equipe pela transformacéo das
reunides, aulas e outros espagos em momentos de estudo e de compartilhamento. A adocéo de uma
postura interdisciplinar por parte dos profissionais da area de salde, da gestao e do controle social a
respeito da sua formagdo pressupde também uma reorientacdo na forma como o planejamento vem
sendo feito em sua atuacdo no SUS, pois a adogao de uma postura epistemoldgica ndo é algo que se possa
organizar usando os moldes tradicionais de planejamento.

Andragogia

As acles educacionais da ESP-MG sdo voltadas para diversos atores do SUS: trabalhadores, gestéo e
controle social. E um publico diferenciado, ou seja, sdo “adultos” atuantes no SUS.A partir das especi-
ficidades dos processos educacionais voltados para esse publico, o conceito de Andragogia pode nos
dar a sustentacdo para o exercicio das atividades educativas propostas pela Escola.

A Andragogia é entendida como “a atitude educativa dirigida para o adulto em situagdo de aprendizagem”
(Leite et al, 2013, p.150). Para entender esse conceito, faz-se necessario compreender que 0S proces-
sos de ensino-aprendizagem acontecem em diversos espagos e tempos, ou seja:



dar um novo sentido aos processos de aprendizagem pelos quais 0S sujeitos se
produzem e se humanizam ao longo da existéncia, ampliando, assim, a concepgao
de educacdo para além do sentido de oferecimento da escolarizacdo, alfabetizagdo,
ensino fundamental e médio, incluindo outros espacos, tempos e ac¢des educativas, de
género, de etnia, de profissionalizacdo, questdes ambientais, etc (GONCALVES;
FARTES, 2010, p.310).

Nesse contexto, as a¢des educacionais construidas devem sempre levar em consideragéo o perfil dos atores
envolvidos, no caso especifico da ESP-MG, os trabalhadores, a gestdo e o controle social do SUS, e
ndo devem ser voltadas somente para formacoes, qualificacdes ou processos de educagao per- manente
meramente técnicos ou operacionais, mas devem ser voltadas para a ‘“efetivacdo de praticas
emancipatorias e cidadas” (MURTA, 2013, p.130).

Isto significa afirmar que a preparacéo do trabalhador ndo deve corresponder mais a
antiga técnica de disciplinamento da forca de trabalho, como a existente na estrutu-
ra anterior, mas promover uma formacao que possibilite as pessoas transformarem
as informac0es, acessadas por meio das diversas tecnologias, em conhecimentos
vivos e significativos. Conhecimentos vinculados a uma nova condicdo humana, que
possam ndo somente capacitar para o desempenho de uma fungdo, mas, sobretudo,
desenvolver nos sujeitos a capacidade de se envolver e participar em novas praticas
sociais, politicas e culturais (GONCALVES; FARTES, 2010, p.311)

Compreendemos assim, que 0 ensino e a aprendizagem perpassam por diversas experiéncias: “do saber,
da afetividade, da moral e da estética” (LEITE et al, 2013, p. 151). E a partir dessas experiéncias € que
se propde que as ac¢des educacionais da Escola sejam realizadas a partir das préticas cotidianas. Dessa
maneira,

Rompe-se com a forma conservadora de ensinar, aprender, pesquisar e avaliar. Re-
configuram-se saberes, procurando-se superar as dicotomias entre conhecimento
cientifico e senso comum, ciéncia e cultura, educacéo e trabalho, teoria e pratica.
Permite-se explorar alternativas tedrico-metodolégicas em busca de outras possi-
bilidades de escolhas ao alicercar-se na dimensdo estética, no novo, no criativo e na
inventividade exercida com ética (LEITE et al, 2013, p.151).

A partir dessa compreensao e para atender as necessidades educativas do publico adulto que parti-
cipam das acOes ofertadas pela ESP-MG, levamos em consideracdo em nossas propostas pedagogicas,
além dos aspectos emancipatorios da educacdo, caracteristicas do aluno adulto importantes para seu
processo ensino-aprendizagem, como a:



o

» Experiéncia: sdo portadores de experiéncias de vida. S&o os proprios adultos com a sua ex-
periéncia que constituem o recurso mais rico para as suas préprias aprendizagens;

» Aprendizagem Significativa: os adultos estio dispostos a iniciar um processo de aprendiza-
gem, desde que compreendam a sua utilidade para melhor afrontar problemas reais da sua vida
pessoal e profissional;

» Reflexdo da Prética: nos adultos, a aprendizagem € orientada para a resolucdo de problemas
e tarefas com que se confrontam na sua vida cotidiana;

* Motivacdo: séo os fatores de ordem interna que motivam o adulto para a aprendizagem (sa-
tisfacdo, autoestima, qualidade de vida).

Portanto, no planejamento curricular e didatico buscamos contetdos e atividades que valorizam as
experiéncias desse adulto atuante no SUS, buscando conhecimentos que sejam significativos para asua
pratica e que os motivem a buscar o novo, a reelaborarem seus processos de trabalho e atuacdo.Além
disso, possibilitar, através do didlogo e da problematizacéo constante entre as vivéncias dos alunos, 0s
conhecimentos sistematizados e os docentes, os alunos possam se inserir em sua realidade como
“verdadeiro sujeito da transformagao” (FREIRE, 2013, p.64).

3. Caminho Metodolégico

Com ja discutimos, as a¢des da ESP-MG séo sustentadas no conceito de Educag@o Permanente em Salde,
ou seja, aquela educacdo que tem o processo de trabalho como eixo educativo. Para atender aeste
pressuposto, faz-se necessario a adogdo de metodologias e recursos didaticos que promovam a reflexdo
sobre o processo de trabalho em salde, bem como a reflexdo dos trabalhadores, da gestdoe do
controle social sobre suas a¢des e seu aprendizado, fazendo com que eles possam participar do processo
de ensinar-aprender, construindo seus proprios conceitos, conhecimentos e posturas.

Entendemos que o caminho metodologico adequado para propiciar ao educando autonomia diante das
demandas da realidade precisa ser eminentemente ativo e participativo, pois uma metodologia passiva,
do tipo s6 expositiva, ndo oportuniza ao aluno atuar sobre o objeto (realidade, problemas e demandas)
tornando-o apenas repetidor de procedimentos e acfes previamente delineadas.

Nesse contexto, problematizar a realidade permite integrar teoria a pratica social. A partir da iden-
tificacdo de problemas pode-se avangar no processo reflexivo, tendo como base a teoria para, assim,
ampliar a compreenséo do problema, elaborar solu¢des contextualizadas, exercitando, desta forma, a
autonomia de pensamento e a tomada de decisdes nos diversos contextos em que se atua.Além disso,
proporciona também uma adequacdo do que se aprende as necessidades e demandas de um contexto,
tornando a aprendizagem significativa para o aluno.

Para isso, 0 caminho metodoldgico das a¢des educacionais da ESP-MG se baseiam nas imagens abaixo
(figuras 11 e 12):



FIGURA 11: PERCURSO METODOLOGICO SEGUIDO PELA ESP-MG.
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Fonte: Elaboracéo prépria

FIGURA 12: ARCO DE MARGUEREZ E OS PRESSUPOSTOS EDUCACIONAIS DA ESP-MG.

ARTICULACAO

EDUCAGAO CONCEPGAO
e ANPRAGOGIA SN AT
EM SAUDE EDUCACAO

PRATICA

TEORIZACAO

PONTOS CHAVES HIPOTESES DE
SOLUCAO

OBSERVACAO DA APLICACAO A
REALIDADE REALIDADE

—_———————

REALIDADE SOCIAL,
POLITICA E HISTORICA

Fonte: Elaboracéo prépria

O pensamento reflexivo, nessa perspectiva, € uma capacidade e como tal, ndo desabrocha espontanea-
mente, mas pode desenvolver-se. Isto quer dizer que esses processos de formacéo implicam o sujeito
(aluno e docente) em um processo pessoal de questionamento de seu saber e de sua experiéncia
em uma atitude de compreenséo de si mesmo e do real que o circunda. E efetivamente a postura de

guestionamento que caracteriza o pensamento reflexivo.
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O dialogo e a problematizacdo ndo adormecem ninguém. Conscientizam. Na dialo-
gicidade, na problematizacdo, educador-educando’ e educando-educador vdo ambos
desenvolvendo uma postura critica da qual resulta a percep¢do de que este conjun-
to de saber se encontra na interacdo. Saber que reflete 0 mundo e os homens, no
mundo e com ele, explicando 0 mundo, mas sobretudo, tendo de justificar-se na sua
transformacéo (FREIRE, 2013, p.70-71).

Assim, as ac¢des educacionais da ESP-MG propdem a utilizagdo de metodologias que possibilitem pos- turas
de questionamento, de investigacdo, de reflexdo ndo somente para os alunos, com também paraos
docentes. Dessa maneira, o docente tem como objetivo facilitar o desenvolvimento do aluno, mas, ao
fazé-lo, também o docente se desenvolve, porque, tal como o aluno, aprende ensinando. Ambos séo
“participantes” do processo educativo, ou seja, (...) 0 pensar do educador somente ganha auten- ticidade
na autenticidade do pensar dos educandos, mediatizados ambos pela realidade, portanto, na
intercomunicacgdo. Por isso, 0 pensar daquele ndo pode ser um pensar para estes nem a estes imposto
(FREIRE, 2010, p.74).

Compreender aluno como sujeito do processo educativo, significa também compreender que existe
uma intima relacdo entre docéncia e discéncia. Ou seja, a especificidade do ato de educar é entendida como
inerente ao ser humano, e “consequentemente, ndo pode esgotar-se na pura transmissdo de
conhecimentos” (RAMOS, 2017, p. 49). Existem varias estratégias didaticas que ajudam a promover a
reflexdo, especialmente aquelas que partem da realidade dos alunos, entretanto, deve-se ter em mente
que estas estratégias ndo se excluem, pois todas servem para uma compreensdo do ato de educar, que
estad sempre contextualizado e é extremamente complexo.

Assim, ao utilizar a problematizacdo da realidade dos alunos, e, consequentemente, dos servigos no
qual eles atuam, se problematiza ndo somente seu trabalho, mas também as mudltiplas dimensbes da
totalidade social: “desde as técnico-cientificas até as econdmicas, sociais, ético-politicas, dentre ou- tras”
(RAMOS, 2017, p.61).

A ESP-MG e a Educacéao a Distancia

A Educacdo a Distancia (EaD) é uma realidade, essa modalidade veio colaborar com a ampliagdo da
educacao e disseminacdo do acesso ao conhecimento ao maior nimero de pessoas, minimizando
dificuldades de acesso e deslocamento na participacéo de acbes educacionais.

A partir desse ponto de vista, o processo de ensino e aprendizagem mediado pelo uso das tecnolo-
gias da informacdo e comunicacéo (TICs) possibilita a capacitacdo e a atualizacdo dos profissionais
dispersos geograficamente em nosso estado — vale ressaltar que Minas Gerais possui 853 municipios.

Entende-se que a mediacdo das TICs atrelada aos principios pedagdgicos balizadores da ESP-MG
(educacdo permanente, articulagdo entre teoria e pratica, concepgao critica de educacao, interdisci-



plinaridade e andragogia) possibilitam que as ac6es educacionais ndo se traduzam em mera adesao a
um discurso hegemdnico.Assim, compreendemos que “(...) a tecnologia deve ser pensada dentro das
relagBes historicas, sociais, culturais e de poder (...)" (PAIVA-GUTIERREZ, 2014, p.112).

Desta forma, a EaD representa importante ferramenta para a ESP-MG atingir a sua missao e contri-
buir para formacao e construcao do conhecimento junto a usuérios, trabalhadores e gestores do SUS.

4. Organizacao Académica da ESP-MG

Para cumprir sua missdo de “Fortalecer o SUS, produzindo e disseminando conhecimentos junto a
usuarios, trabalhadores e gestores, por meio de a¢Bes educacionais e de pesquisa, com a Educacgdo
Permanente em Saude como referencial politico-pedagdgico”, a Escola de Saude Publica do Estado de
Minas Gerais oferta a¢es educacionais em diversas modalidades e niveis de ensino: Cursos Livres,
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio e Cursos de Pos-Graduacdo lato sensu.

Cursos Livres

Ao se falar em Cursos Livres logo pensamos que sdo cursos que ndo tem critérios ou séo meramente
formalidades para obtencé@o de declaragbes ou certificados. Entretanto, para a ESP-MG, eles sdo uma
potente estratégia de atuacdo e marca um movimento de resisténcia do SUS.

As agdes educacionais ofertadas nessa modalidade podem ser consideradas como acoes de educa-
¢ao nado formal, ou seja, um tipo de educagdo que se “desloca” da formalidade da escola (MARQUES;
FREITAS, 2017) e podem apresentar duracdo e publicos variados (trabalhadores do SUS, a gestdo, o
controle social, estudantes da area da saude, conselhos de classe e outros profissionais que atuem no SUS).
Nessa perspectiva, as acdes educacionais podem também ter objetivos variados, mas, na ESP-

-MG, visam sempre as discussdes para fortalecimento do SUS.

Os cursos livres também podem apresentar um carater mais formal, voltados para a formagao inicial,
continuada e permanente especialmente para os trabalhadores do SUS. Nesse ambito, esses cursos sao
destinados ao desenvolvimento, qualificacdo e atualizacdo de trabalhadores de todos os niveisde
escolaridade, objetivando a reconstrucdo de aptidGes para a vida produtiva e social. Estas acbes
educacionais podem, eventualmente, ser estruturadas de forma que possibilitem seu aproveitamento
como crédito ou outra forma de equivaléncia, na educacao profissional técnica de nivel médio.

Essas a¢des sao realizadas na ESP-MG por meio de diversas estratégias, que séo utilizadas de acordo com
a proposta e o0 objetivo da acdo educacional. Algumas estratégias utilizadas na Escola sao:

» Seminarios: essa estratégia objetiva a apresentacao, discussdo e debate em grupo de temas
relevantes a area da saude;

+ Oficinas: sdo unidades produtivas de conhecimentos a partir de uma realidade concreta, para
serem problematizada a fim de transformé-la. Objetivam a construcao de préaticas coletivas de



formacao e organizacao. E o tempo-espaco para vivéncia, a reflexdo, a conceitualizagdo; como sintese
do pensar, sentir e agir. Como “0” lugar para a participagdo, a aprendizagem e a sistema- tizagcéo
dos conhecimentos;

 Curso Introdutério: destinado aos alunos, que necessitam de conhecimentos introdutérios e/
ou bésicos sobre o Sistema Unico de Salide ou conhecimentos especificos da area da saude. Os
cursos possuem duracdo variavel, em dependéncia ao conteudo a ser trabalhado, e podem ser
desenvolvidos em Programas de Educacdo Permanente em Salde. Ao término do curso, sendo
considerado apto, o aluno recebera o certificado de “Curso Introdutério em”.

» Cursos de Atualizacdo Profissional: tém por finalidade apresentar os conhecimentos técnico-
-cientificos mais recentes para os profissionais da area da satde. Ao término do curso, ao ser
considerado apto, o trabalhador recebera o certificado de “Atualizagao Profissional em”.

Como instituicdo educacional que valoriza 0os conhecimentos trazidos pelos alunos, consideramos
importante certificar esse momento educativo vivenciado na escola. Por isso, nos cursos livres séo
certificados os alunos que apresentarem 75% (setenta e cinco) de frequéncia na carga horaria em cada
etapa/modulo/oficina e/ou na carga horaria total da acéo educacional.

Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

A Educacéo Profissional no Brasil € regulamentada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacio-
nal - LDB n® 9394/1996 e pelo Decreto n® 5154/2004, apresentando como premissas:

| - organizacao, por areas profissionais, em funcéo da estrutura socio ocupacional e tecnologica;

Il - articulacdo de esforcos das areas da educacao, do trabalho e emprego, e da ciéncia e tecnologia;

Il - a centralidade do trabalho como principio educativo; e

IV - a indissociabilidade entre teoria e pratica (BRASIL, 2004).
Na Escola de Saude Publica do Estado de Minas Gerais sédo ofertadas ag@es educacionais voltadas para
a qualificacé@o profissional, inclusive formacéo inicial e continuada de trabalhadores?, e para a educa-
cao profissional técnica de nivel médio® As duas modalidades tém por finalidade qualificar e habilitar

técnicos para atuarem nos diferentes processos de trabalho em Saude nas habilitacdes técnicas reco-
nhecidas pelos 6rgaos oficiais e profissionais.

A Educacdo Profissional de Nivel Médio ofertada pela ESP-MG é realizada nos seguintes formatos
(Decreto n®5154/2004):

« concomitante: para alunos oriundos do ensino fundamental que cursardo a habilitacdo pro-
fissional técnica na ESP-MG e o ensino médio em outra instituicao;

+ subsequente: somente para alunos que concluiram o ensino médio.

8. Modalidade na qual néo é obrigatério que o aluno esteja cursando ou j& tenha concluido o Ensino Médio.



Os cursos ofertados nessa modalidade podem ser estruturados e organizados em etapas com termi-
nalidade, que permitem entradas e saidas intermediarias, com a obtencdo de certificados e/ou diplo-
mas de qualificacdo para o trabalho, apds conclusdo com aproveitamento.Assim, as acdes educacionais
dessa modalidade podem se no formato de (Decreto n® 5154/2004):

 Qualificacdo profissional de nivel técnico, desde que a ocupacdo efetivamente exista no mer-
cado de trabalho (como, exemplo, a Qualificacdo para Auxiliar em Salde Bucal);

» Habilitacdo profissional de nivel técnico (exemplos: Técnico em Enfermagem, Técnico em
Salde Bucal);

» Especializacdo de nivel médio ao profissional ja qualificado ou habilitado neste nivel de edu-
cacao profissional.

A Especializacéo Profissional de Nivel Médio € considerada pela legislacdo como complementar a ha-
bilitacdo ou qualificacéo profissional desse nivel e sé pode ser oferecida a quem ja tenha o certificado
de qualificacdo ou o diploma de técnico na area ou ocupacéao profissional especifica.

Independente do formato em que o curso serd realizado, € necessario que a caracterizacdo da area
de salde, os conhecimentos, habilidades, competéncias gerais e especificas da habilitacdo, bem como o
perfil profissional de conclusdo sejam considerados na selecdo, definicdo e elaboracdo dos conteudos
curriculares, bem como as particularidades do SUS e as vivéncias em servico dos alunos.

Assim, para operacionalizar 0s cursos nesse nivel educacional e considerando os fundamentos e prin- cipios
que orientam suas agoes, especialmente no que se refere a articulagéo constante entre teoria epratica,
0S cursos tem como premissa a alternancia regular de periodos presenciais de concentracéo e outros
de pratica supervisionada em ambiente de trabalho de forma sequencial.

Entendemos que o periodo de concentracdo seja 0 momento do resgate da pratica para refletir so- bre
ela, teorizar e oportunizar fundamentos para uma nova pratica. E 0 momento em que os alunos
desenvolvem as sequéncias de atividades curriculares previstas e também s&o vivenciadas experiéncias
de natureza tedrico-pratica.

Ja o periodo da pratica supervisionada (préatica profissional®?) é entendido como o momento pe-
dagogico em que o aluno realiza “projetos, estudos de caso, visitas técnicas e viagens orientadas,
simulacdes, pesquisas e trabalhos de campo e de laboratério, oficinas e ambientes especiais” (MINAS
GERAIS, 2009) tanto na prdpria escola ou em outras instituicdes. Ele pode também retornar ao local
de trabalho para o exercicio das atividades profissionais, sob a supervisdo de um docente que orienta,
acompanha, avalia e registra sistematicamente seu desempenho conforme atividades programadas no
material didatico dos cursos. Por meio dos instrumentos que acompanham o curriculo. Nesse contex-
to ele cria, recria situacdes e ai demonstra a construcdo da competéncia que adquiriu unindo o ted- rico
e 0 pratico numa situacao concreta. Este momento “constitui e organiza a educacéo profissional

9. Prética Profissional conforme previsto na Resolugado CNE/CEB n.° 04, de 08 de dezembro de 1999 e no Parecer CEE-MG n° 599, de 23 de junho de 2009.



permeando todos 0s componentes curriculares, ndo se constituindo em disciplina especifica, devendo
ser incluida nas cargas horérias minimas de cada habilitacdo. (MINAS GERAIS, 2009).

A partir dessa operacionalizacdo, esperamos que 0s alunos aprendam as técnicas correspondentes as
profissdes, entretanto, sem se tornarem tecnicistas, ou seja, que valorize somente 0 uso de recursos
técnicos ou tecnoldgicos de maneira indiscriminada e descontextualizada, mas que se tornem criticos
das realidades vivenciadas, compreendendo que o trabalho em saude e no SUS deve ser realizado en-
volvendo todos os profissionais do servico e buscando sempre a promogao, protecdo e recuperacao
da saude dos usuarios.

Cursos de P6s-Graduacao

A Educacdo Superior no Brasil é voltada para o atendimento de individuos que ja concluiram o Ensino
Fundamental (profissionalizante ou nédo) ou que ja possuam Diplomas de Ensino Superior. Ela pode ser
ofertada nas seguintes modalidades (MINAS GERAIS, 2013):

» Cursos sequenciais - objetivam formacéo especifica por campo do saber, com obten¢éo ou
atualizacdo de qualificacdo técnica, profissional, académica ou intelectual;

» Graduacdo - ofertada a individuos que possuem certificado de conclusdo do ensino medio ou
equivalente. E subdivida em: Bacharelado (curso generalista, de formagéo cientifica ou humanis-
tica, que confere ao diplomado competéncias em determinado campo de saber para o exercicio
de atividade profissional, académica ou cultural); Licenciatura (curso que confere ao diplomado
competéncias para atuar como professor na educacao basica); e Tecnologia (curso de formacao
especializada em éarea cientifica e, ou tecnologica; oferece o grau de tecndlogo); e

» Pds-graduacdo - ofertada a diplomados em curso de graduacdo, visam aprofundar estudos
em determinada area do conhecimento. E subdivida em: lato sensu e stricto sensu (mestrado e
doutorado).

A ESP-MG somente oferta a¢cdes de Ensino Superior na modalidade Pds-Graduacao lato sensu. Ela
tem por finalidade formar profissionais com atuacéo voltada para a saude coletiva, tendo em vista
estimular a producdo cientifica no campo da salde publica. Esses cursos podem ser no nivel de Aper-
feicoamento ou Especializacao.

Os cursos de pos-graduacao — nivel Aperfeicoamento — tem por objetivo melhorar o desempenho em
determinada ocupagcéo, refletindo as exigéncias de um determinado contexto, e

visam a melhoria de desempenho e de competéncias anteriormente adquiridas numa
determinada ocupacdo profissional, ficando ao alvedrio! das instituicbes de educacao
superior do pais definir sua estrutura e especificidade, respeitada a carga horaria total
minima de 180 horas (BRASIL, 2006, p.8).

10.Vontade; arbitrio.



Esse tipo de agdo educacional ndo esta sujeita a regulamentacdo legal, ou seja, ndo sdo necessarias
autorizacBes do Sistema Educacional (nacional ou estadual), podem ter organizacao curricular propria
e serem elaboradas a partir das necessidades do servigo e da ocupacéo profissional.

Ja os cursos de pos-graduacdo lato sensu — nivel Especializacdo estdo sujeitos a regulamentacao legal
(Resolucdo CNE/CES n° 1/2007 e Resolugdo CEE-MG n° 459/2013) e sé@o entendidos como um con-
junto de atividades pedagogicas sistematizadas, que tem em vista educar, qualificar, capacitar, aperfei- coar
e formar o profissional. Elas tém como principal objetivo atender demandas reais, voltadas para atender
as necessidades do trabalho, assumindo contornos de pds-graduacdo profissionalizante.

E por essa razdo que os cursos de especializacdo também assumem a funcéo de
educacao continuada, objetivando a inclusdo de profissionais nas inova¢des dos me-
todos e técnicas mesmo que nao estejam diretamente envolvidos nos processos de
desenvolvimento de tais avangos. A especializacdo que qualifica mais o graduado do
ponto de vista profissional traduz-se, pois, na pos-graduacao que revigora conheci-
mentos e constroi a competéncia técnica (BRASIL, 2006, p.8).

Esses cursos devem ter duracdo minima de 360 (trezentos e sessenta) horas, ndo computado o tempo
obrigatdrio que deve ser reservado para elaboracéo individual de Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC). Suas matrizes curriculares devem ser estruturadas em areas tematicas, que podem ser agru-padas
em periodos, etapas, modulos ou outras formas de organizacao, visando sempre qual o0 melhor formato
para o processo de ensino-aprendizagem dos alunos do curso.

Outra modalidade de cursos pds-graduacdo sdo os chamados stricto sensu, que podem ser do tipo
mestrado ou doutorado.Tais cursos tém por objetivo a formacao e a qualificacédo para o exercicio do
magistério, para a pesquisa e para atividades técnico-cientificas e profissionais [...] (MINAS GERAIS,2013,

p.5).

Apesar de serem considerados de pds-graduacao, 0s cursos lato e stricto sensu apresentam intencio-
nalidades diferentes. Os cursos lato sensu possuem objetivos mais profissionalizantes, sem abrangén- cia
do campo total do saber em que se insere a especialidade, conferindo Certificados (Especialista em
...) € ndo graus académicos aos alunos. Eles nao precisam ser autorizados pelo Ministério da Educacéo
(MEC), com excecgéo das Residéncias, mas devem ser autorizadas pelo Conselho Estadualde Educagéo
de Minas Gerais (CEE-MG), o que confere validade nacional para os cursos. E importante ressaltar que este
€ 0 caso da ESP-MG, cujos cursos sdo autorizados desde 2005 pelo CEE-MG.

Ja os cursos de pds-graduacéo stricto sensu conferem Diploma e, consequentemente, conferem grau
académico (Mestre ou Doutor). Eles tém como objetivo a formacéo voltada para a docéncia e pesqui-
sa nas mais diversas areas. Seus programas devem ser credenciados junto ao MEC ou serem realizados
em parceria com instituicdes ja credenciadas.
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5. Avaliacao dos processos de ensino-aprendizagem

Apos a andlise das estratégias didatico-metodoldgicas e da organizacdo académica da escola, é neces- sario
também refletir sobre o modelo avaliativo utilizado na ESP-MG, modelo este sustentado pela
concepcao educacional da Educacao Permanente em Saude.

Antes, no entanto, faz-se necessario relembrar que a ado¢do da Educacao Permanente em Saude na ESP-
MG € uma proposta de educacao profissional cujos principios sdo delineados pela tendéncia pe-
dagogica progressista, que traz como diferencial o objetivo da formacao ndo s6 de trabalhadores, da
gestdo e do controle social, mas de cidadaos que possam utilizar seus conhecimentos e experiéncias prévias
para significar novos conhecimentos técnico-cientificos e, a partir de entdo, construir um sa- ber que
lhes permita exercer seus pap€is no SUS de forma competente e condizente com a préatica social.

Dessa forma, ao afirmar que a proposta politico-pedagogica da ESP-MG é uma proposta de Educa-
cdo Permanente, seus profissionais e educadores estdo assumindo que as acfes educacionais serao
desenvolvidas por meio de atividades que possibilitem a relacéo entre o conhecimento prévio de
seus alunos e o0s conceitos técnico-cientificos trabalhados em cada uma das acdes educacionais. Essa
relacéo, por sua vez, depende de uma postura do docente como mediador/facilitador do processo
de aprendizagem, no qual tanto ele, docente/educador, quanto o aluno/educando, tornam-se sujeitos
aprendizes.

Por isso, 0 modelo avaliativo dessas praticas, ndo pode ser pontual, com o objetivo Unico de consi-
derar como desenvolvimento satisfatorio, aquele demonstrado por meio de respostas a testes cuja
referéncia € uma escala de pontos que possibilita comparac@es estatisticas.

O modelo avaliativo acima descrito € conhecido como modelo tradicional e ainda é muito usado, pela
facilidade metodoldgica que traz em sua aplicacdo. De acordo com Ramos (2008)

Esta Gltima, normalmente, esta associada a um curso ou programa e costuma ocor-
rer em etapas, cujos resultados compdem um grau final. Neste caso, a aprovagao
das pessoas ocorre com base em uma escala de pontos que, por sua vez, possibilita
comparacOes estatisticas. Quanto aos aspectos avaliados, normalmente ndo se co-
nhecem as perguntas que serdo feitas, e essas devem ser respondidas em tempos
previamente definidos (RAMOS, 2008, p.55-56).

Assim, testes com poucas questdes, geralmente fechados e desconhecidos aos olhos dos alunos,
possuem um gabarito das questdes, ou seja, respostas prontas que possibilitam a identificagdo clara e
objetiva da “capacidade e conhecimento” do aluno. Para isso, basta verificar se ele respondeu certo ou
errado a cada uma das questdes para, posteriormente, saber se alcangou um grau esperado final. Observa-
se ainda neste modelo avaliativo, que os testes sdo aplicados, ao final de etapas que repre-



sentam a conclusdo de um determinado volume acumulativo de conteddos expostos pelo professor
aos alunos.

Podemos observar que adotar o modelo avaliativo tradicional diante de uma pratica pedagdgica pro-
gressista e de EPS ndo é coerente. Assim, € importante ressaltar que a forma de avaliar sempre tem relagéo
com a metodologia escolhida e dessa maneira, avaliar a partir das concepcbes progressistase da EPS
deve apresentar um sentido de processo, algo que vai construindo-se ao longo do processo educativo.

Nesse sentido, 0 modelo de avaliagdo mais adequado se baseia no modelo processual. E assim, deve
ser pensada como uma das etapas que integram o processo educativo, devendo sempre ser retomada,
refeita, reescrita, reconsiderada, visando sempre o aprendizado, a constru¢do do conhecimento e a
mudanca das realidades a partir dos novos conhecimentos.

A partir dessa concepgdo do processo avaliativo, 0 ato de avaliar se d& durante todo o processo ensi-
no-aprendizagem, ou seja, antes, durante e depois de todo o periodo da acédo educacional. Pode pare-
cer estranho, a principio, mas basta lembrar que o primeiro pressuposto da aprendizagem significativa
é saber 0 que o aluno ja conhece, para depois apresenta-lo a novos conceitos.

Na avaliacdo processual, o que é chamado de “antes”, a chamada “Avaliagdo Diagnostica”, permite
identificar concepgdes prévias dos alunos, preconceitos, erros, lacunas do seu conhecimento e até as
formas de aprender de cada um, como meio de planejar a melhor forma de organizar os contetdos e
definir as estratégias didatico-metodoldgicas a serem usadas durante o curso.

O que esta sendo chamado de “durante”, na verdade refere-se a “Avaliacdo Formativa” que é realiza-
da durante todo o processo ensino-aprendizagem, por meio do desenvolvimento de atividades que
possibilitem 0 acompanhamento de como esta se dando o processo de evolugdo da aprendizagem dos
alunos. Ao conseguir acompanhar e identificar o estagio de seus alunos por meio da avaliacdoformativa, 0s
docentes sdo capazes de reorganizar 0 processo ensino-aprendizagem de forma a ade-quar a
organizac&o dos contetdos as estratégias metodoldgicas e as necessidades de seus alunos. E importante
assinalar que, tanto na fase de diagndstico quanto na fase formativa, 0s instrumentos e estratégias
de ensino a serem utilizados podem ser oS mesmos ou nao.

Finalmente, a fase chamada de “depois” refere-se ao que Hernandez (1998) denomina de “Avaliagéo
Acreditativa”, ou seja, aquela que tem como objetivo avaliar a competéncia final dos estudantes, veri-
ficar se os estudantes alcancaram os resultados esperados.

Temos que reforcar que a realidade e vivéncias dos alunos devem sempre ser respeitadas, bem como deve-
se respeitar as dificuldades e potencialidades dos alunos, ou seja, cada aluno € (nico em seu processo
educativo. E quando avaliamos o aluno — trabalhador, gestor ou conselheiro de salde - em processo
de formacdo, devemos ter em mente que o que se pretende é verificar 0s conhecimentos adquiridos
durante o processo de aprendizagem, evidenciando a capacidade do sujeito de mobilizar e



articular, com autonomia, postura critica e ética, seus recursos subjetivos, bem como atributos consti-
tuidos ao longo do processo de ensino-aprendizagem — conhecimentos, destrezas, qualidades pessoais
e valores — a que se recorre no enfrentamento de determinadas situaces concretas, na pratica/pro-
cesso de trabalho (RAMOS, 2008).

Luckesi (2011) reforca a necessidade de que a avaliagdo supere a ideia de classificacdo dos alunos e
retorne a ideia original de que avaliar é auxiliar na “constru¢ao da aprendizagem bem sucedida” (LU-
CKESI, 2011, p.184), superando a ideia da avaliacdo como instrumento de poder.

Em decorréncia dos padrGes histdricos-sociais, que se tornaram crénicos em nos-
sas praticas pedagdgicas escolares, a avaliagdo no ensino assumiu a pratica de “pro- vas
e exames”; 0 que gerou um desvio no uso da avaliacdo. Em vez de ser utilizadapara
a construgdo de resultados satisfatorios, tornou-se um meio para classificar os
educandos e decidir sobre os destinos no momento subsequente de suas vidas
escolares. Em consequéncia desse seu modo de ser, teve agregado a si um significa-
do de poder, que decide sobre a vida do educando, e ndo um meio de auxilid-lo ao
crescimento (LUCKESI, 2011, p.184)

Nessa perspectiva, a avaliagdo deve ser vista como um espacgo de avanco e de crescimento e ndo de
estagnacdo ou submissao.“Enfim, ela tera de ser o instrumento do reconhecimento dos caminhos per-
corridos e da identificagdo dos caminhos a serem percorridos” (LUCKESI, 2005, p. 43). Dessa maneira,
tendo como pressupostos o fortalecimento do SUS, por meio de acGes educacionais e de pesquisa,
com a Educacdo Permanente em Salde como referencial politico-pedagogico, a avaliacdo das acdes
educacionais ofertadas pela ESP-MG devem ter como objetivo a construcdo do conhecimento dos
trabalhadores, dos gestores e do controle social por meio de um processo de ensino-aprendizagem a
partir da reflexdo sobre as vivéncias desses alunos, possibilitando assim a transformacéo das préaticas
e servicos de saude e contribuindo para a concretizacdo do compromisso social e profissional dos
atores do SUS.
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