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APRESENTACAO DA POLITICA DE
EQUIDADE DA ESP-MG

A Escola de Saude Publica do Estado de Minas Gerais (ESP-MG) é uma institui¢io de ensino e
pesquisa do e para o Sistema Unico de Satde (SUS) que, ao longo das décadas, tem passado por
mudancas, de modo a acompanhar as transformacdes do campo da Saude Coletiva. Em relacio as
populagdes vulnerabilizadas, reconhecemos que poucos foram os avangos em termos institucio-
nais. Nos ultimos anos, a problematizacdo desse tema tem sido fomentada pelas pessoas que aqui
trabalham, incorporando essa discussdo timidamente em cursos, pesquisas ou espacos gerenciais,
com dificuldades para implementar estratégias de enfrentamento ao preconceito a esses grupos
no Ambito das acGes de ensino e pesquisa.

No contexto de revisdo de Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o ciclo 2024-
2028, definiram-se dez objetivos prioritdrios, sendo um deles o de elaborar e instituir uma politica
de inclusio e acessibilidade para a Escola (Minas Gerais, 2024). Como desdobramento disso, foi
criado o Grupo Permanente de Diversidade, Acessibilidade e Inclusdo (GDAI), por meio de Portaria
interna (Minas Gerais, 2023).

O Grupo, atualmente composto por treze pessoas, passou a coordenar um movimento amplo de
discussdo junto as pessoas trabalhadoras da ESP-MG com objetivo de fomentar a¢des de promocgio
da igualdade de oportunidades, de acessibilidade e de acolhimento a diversidade. Buscavamos,
com isso, alcancgar a primeira meta pactuada no PDI, que era a elabora¢do de um plano de ac¢Ges
para promogao da diversidade, acessibilidade e inclusdo na ESP-MG em torno dessas questdes.

Com o desenvolvimento dos trabalhos junto a comunidade da Escola esse propdsito foi se

transformando pelo que se apresentava em didlogo coletivo. Nos primeiros movimentos propostos
pelo grupo, percebemos que surgia uma espécie de compromisso comum em torno dessa pauta,
que apontava para pressupostos e premissas sobre o funcionamento da ESP-MG. Neste documento,
essasideais iniciais foram denominadas de diretrizes institucionais, apresentadas por meio de um
esforco de sintese, em forma de ideia-forca. A identificagdo das premissas expressava mais que uma
questdo de forma, mas apontava para a transformagio do propdsito inicial — que era a defini¢do
de um conjunto de ag¢des e atividades atinentes ao escopo do GDAI — para principios que davam
sustentag¢do a um posicionamento institucional. Principios que diziam respeito a uma escolha
politica da Escola em rela¢io ao seu modo de atuagdo na educagio e na pesquisa para o SUS. Com
isso, assumimos que o que estdvamos elaborando coletivamente possuia um cardter permanente e
transversal, expresso por meio de uma politica que se desdobrava em um plano, este sim composto
por um conjunto de a¢Ges que devera ser renovado periodicamente.



Também percebemos que era necessdrio ampliar o objeto com o qual trabalhdavamos —a diversi-
dade de pessoas que atuam e circulam na ESP-MG; a incorporac3o de ferramentas de acessibilidade
para pessoas com deficiéncia; e a utilizacdo da ideia de inclusdo como estratégia para acolher as
singularidades. O que é comum a essas ideias de diversidade, acessibilidade e inclusdo é o pres-
suposto de que hd um diferente — que possui determinada demanda — e que por isso precisa ser
incluido pelos que ja fazem parte, para produzir um espago diverso. A despeito de essa ser uma
perspectiva, no nosso entendimento, ainda restrita sobre diversidade, acessibilidade e inclusao,
€ preciso reconhecer que jd representaria um avanco em relacdo a historia de atuagdo da ESP-MG
neste ambito.

De todo modo, o que queriamos era mais que isso. Nosso objetivo era produzir novos modos de
lidar com a diferenca, entendendo a diferenca como inerente 4 vida em sociedade. E importante
dizer que, em nosso entendimento, a diferenga em si ndo é um problema, € do humano. No en-
tanto, o contexto da sociedade individualista, tem produzido desigualdades de oportunidades e,
por isso, precisa ser colocada em questdo. Para além disso, quando a diferenca entre as pessoas é
compreendida como um problema, geralmente, sdo feitas proposi¢des de iniciativas que buscam
homogeneizar e/ou padronizar as necessidades das pessoas e as rela¢des entre elas. Nossa intencéo
ndo era dar uma resposta que caberia a qualquer situagido, mas lidar com as desigualdades de
oportunidades, considerando as singularidades, e nos colocando como agentes comprometidos
com a promocdo de justi¢a. Nesse sentido, ressignificamos o objeto da nossa tarefa e tomamos a
equidade como a questio central.

Considerando as transformagdes fomentadas pelo processo de didlogo interno e pelas discussao
promovidas por nds, do GDAI, esse documento assume um carater multiplo — de politica, de plano,
de planejamento e de indutor da equidade — e explicita o nosso posicionamento institucional frente
as desigualdades socialmente produzidas.

O documento estd organizando em duas partes. A primeira apresenta as diretrizes e as ideias-
forca que fundamentam a Politica de Equidade da ESP-MG; explora os conceitos de diversidade,
equidade e acessibilidade, de forma a contribuir com a compreensio coletiva sobre o nosso objeto;
A segunda parte apresenta o Plano de Promoc¢io da Equidade da ESP-MG, com o conjunto de agdes
iniciais que deverdo ser implementadas, revisadas e acompanhadas ao longo dos préximos anos.

Encaramos esta Politica/Plano como um primeiro e importante passo da ESP-MG como agente
da promocdo da equidade no ambito da Saude Coletiva e do SUS em Minas Gerais.

Participantes do Grupo Permanente de Diversidade, Acessibilidade e Inclusdo da ESP-MG




OS PINGOS NO “IS” - PARA SABER
ANTES DE COMECAR A LER

Para comegarmos a apresentar a Politica de Equidade da Escola de Saide Publica do Estado de
Minas Gerais, é importante que vocé conhega nossas compressodes sobre equidade, diversidade e
acessibilidade. Isto porque essas sdo ideias que estio presentes ao longo da Politica de Equidade
e subsidiam o Plano de Promoc¢io da Equidade.

Nossa inten¢do ndo € trazer defini¢Ges exaustivas, dada a complexidade de cada um desses
termos, mas apontar aspectos principais que, certamente, vocé verd impresso tanto na Politica
quanto nas ac¢des que se desdobram dela.

EQUIDADE

Equidade, segundo o diciondrio, tem a ver com senso de justica e com o respeito a igualdade de
oportunidades. N3o se refere, portanto, a tratar igualmente as pessoas. Pelo contrdrio, pressupde
tratd-las de modo diferente com o objetivo de ser mais justo e de dar oportunidades a quem precisa
mais. Corresponderia a um exercicio cotidiano de colocar a justi¢a em prdtica, por seres humanos
reais, um exercicio vivo da justica (Campos, 2006).

A equidade é também um principio do SUS que deve sustentar: as praticas de gestio (na formu-
lacdo e implementacdo das politicas publicas, na organizagdo da rede de atengdo e de um servigo
de saude); as préticas de cuidado (na relagdo entre profissionais e pessoa/populag¢io atendida); e
as praticas educativas realizadas no 4mbito da saide (que podem acontecer nos servicos de saide
ou em espacos formativos, como a ESP-MG).

A equidade, como um principio do SUS, é o que nos possibilita realizar ajustes da norma, da
regra, que € geral e universal, ao caso singular. Podemos fazer essa afirmacao se entendermos que
perceber as diferencas concretas e reconhecermos que hd uma situacdo de desigualdade aconte-
cendo nos possibilita oferecer mais a quem precisa de mais (Bobbio, 2000 apud Campos, 2006).

— DIVERSIDADE | 2 |

Quando pensamos em diversidade, geralmente vem a nossa mente a ideia de pluralidade, de
heterogeneidade e de diferenca. A diversidade é um atributo que pode ser aplicado aos seres hu-
manos, quando pensamos nas variadas formas de ser e existir no mundo. Essas variadas formas
podem ser compreendidas por meio das caracteristicas bioldgicas, sociais, culturais, territoriais,
dentre outras. Ocorre que, por vezes, essas caracteristicas ou condi¢des foram utilizadas ao longo
da histdria como motivacio para hierarquiza¢io das pessoas, de modo a negar a cidadania e os
direitos e produzir exclusGes de determinados grupos sociais.

Dentro de uma sociedade democratica, a valorizac¢do da diversidade deve ser promovida de
modo a desenvolver o didlogo, o respeito e a convivéncia entre as pessoas. No caso brasileiro,
o reconhecimento da diversidade e da ndo discriminacio € previsto na Constitui¢do Federal de
1988, em seu artigo 5°, que traz que “todos sdo iguais perante a lei, sem distin¢do de qualquer



natureza” (Brasil, 1988). Assim, reconhecer e respeitar a diversidade significa garantir igualdade
de oportunidades para todas as pessoas, independente de cor, raca, género, religido, orientagio
sexual, caracteristicas corporais ou funcionais e demais caracteristicas, assegurando-lhes o pleno
acesso aos direitos e ao exercicio da cidadania.

E da norma que partimos, entdo, para promover um mundo mais diverso? Talvez ndo. Mais do
que seguir uma norma legal, acreditamos que valorizar o diverso, a multiplicidade que ha entre
nds, potencializa o agir de qualquer coletividade. Ahomogeneidade mais nos limita, que nos am-
plia. Um convivio social que coloca a diversidade como fundamento possibilita que os dissensos
e modos diferentes de compreender o mundo nio sejam interpretados como um problema a ser
eliminado, mas vistos como uma centelha que possibilita a constru¢do de uma sociedade que seja
boa para mais gente e ndo para um pequeno grupo privilegiado.

) e
O ACESSIBILIDADE O

Em um primeiro exercicio de aproximacao, podemos entender acessibilidade como as estra-
tégias que buscam reduzir ou eliminar barreiras que impedem ou dificultam a participagio de
pessoas nos diversos espagos sociais. Que barreiras s3o essas? Podem ser urbanisticas (na cal¢ada,
na rua, nas pragas etc); arquitetdnicas (nos edificios publicos e privados); nos transportes; nas
comunicagdes e na informacao (relativo ao que dificulta ou impossibilita a expressdo e a compre-
ensdo de uma mensagem); atitudinais (relativas a comportamentos que dificultem ou impecam
a participac¢io); ou tecnoldgicas (dificulta ou impede o acesso as tecnologias). Nessa perspectiva,
a acessibilidade se relaciona as condi¢Ges para que as pessoas alcancem e participem da vida em
sociedade (Brasil, 2019).

Na Lei Brasileira de Inclusdo a acessibilidade € colocada como condigio de acesso as pessoas
com deficiéncia e/ou com mobilidade reduzida. Mas serd que apenas elas precisam ou sdo favore-
cidas pela acessibilidade?Nossa resposta € ndo, porque acreditamos que podemos ampliar a no¢ao
de acessibilidade, pensando-a nido apenas com base em demandas individuais de pessoas com
deficiéncia (CODEA-ABA, 2020). Podemos compreender acessibilidade menos como algo especi-
fico e mais como uma maneira de construir algo comum, que envolve todas as pessoas. Seria um
movimento que tem mais a ver com o conceito de interdependéncia, ou seja, com o reconhecimento
de que nio hd ser humano total e de que a ajuda mutua € algo que necessariamente existe entre
nds. Sim, somos interdependentes, dependemos uns dos outros para circularmos nos espagos,
entendermos o que se passa, expressarmos o que pensamos e sentimos, estabelecermos vinculo
e comunicacdo com respeito e dignidade (Mingus, 2010).

Todas essas questdes, como podemos imaginar, ndo sdo restritas ao grupo de pessoas com
deficiéncia. Sdo questdes que todas as pessoas, em alguma medida, em algum momento, em me-
nor ou maior grau, experimentam na vida. Nesse sentido, embora existam muitas ferramentas de
acessibilidade (como rampas, elevadores, intérpretes de Libras, audiodescri¢3o, piso tétil e etc) hd
que se ter uma postura permanente de percep¢io sobre a outra pessoa e de agdo para que a outra
(ou nés mesmos) possamos todos fazer parte.

Compreender acessibilidade de forma ampliada, em ultima insténcia, € reforcar a no¢do de
coletividade. E instalar o incdmodo quando alguns ficam de fora. E atuar no mundo para construir
uma sociedade menos individualista e que resgate as relagdes entre as pessoas e o sentido de
coletividade.



A Politica de Equidade da ESP-MG foi construida com base em diretrizes que consideram o papel
da Escola para a educagdo e para a pesquisa no SUS e buscam garantir sua institucionalizagio e
sustentabilidade. Por meio dela, a ESP-MG compromete-se a buscar a implementacio das agdes
que fomentem a diversidade, ampliem a acessibilidade e produzam equidade.

Nesse sentido, as diretrizes institucionais da nossa Politica de Equidade sdo as linhas que orien-
tam o modo de organiza¢do e funcionamento do cotidiano da ESP-MG. Neste documento, elas
serdo apresentadas a partir de ideias-forga.

Uma ideia-forga se apresenta como um esforgo de sintese de conceitos
que possuem forca para se difundir em diversos espagos e praticas. Es-
ses conceitos expressam compromissos éticos e politicos, bem como

estratégias para a concretiza¢do da Politica de Equidades da ESP-MG.

De partida, anunciamos que a Politica de Equidade da ESP-MG ¢€ transversal, se produz em
movimento e é educativa, viva e coletiva. A seguir, apresentaremos que implica¢Ges esses funda-
mentos produzem para sua implementagio.

Tomando tais ideias-for¢a como base da Politica de Equidade, busca-se ndo apenas concretizar
nosso compromisso institucional em relacio a politica de saide, mas também enriquecer a ex-
periéncia educacional e profissional de todos que fazem parte da nossa comunidade. Além disso,
pretende-se revelar a corresponsabilidade de todas as pessoas trabalhadoras e equipes da ESP-MG
frente as estratégias de nossa politica, explicitando que seu escopo de a¢gdo ndo se limita a atuacdo
de um grupo de trabalho, mas de toda a comunidade da Escola. Como consequéncia, a politica
e o plano que apresentamos também se integram ao Plano de Desenvolvimento Institucional da
ESP-MG, produzindo repercussdes em relagio aos resultados que buscamos alcangar nos préximos
anos.
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A Politica de Equidade é transversal porque se faz presente nas a¢oes educacionais, de pesquisa
e administrativas da ESP (na rotina das tarefas de cada trabalhadora e nas atividades coletivas das
equipes); e nas escolhas estratégicas e operacionais da institui¢do. Também € transversal porque
nio se restringe as atribui¢es de um grupo, setor ou equipe especificos.

Na ESP-MG, s3o exemplos ficticios da transversalidade da Politica de Equidade:

¢ Em uma reunifo gerencial, as a¢Ges previstas no Plano de Equidade da
ESP-MG s3o monitoradas, identificando dificuldades para sua implemen-
tacdo, estratégias de apoio a concretizagio, com a contribui¢do de pessoas
de diversas equipes que se fazem presentes neste espaco;

¢ Em um processo de elaboracdo e/ou revisdo de um curso, coordenadoras
e docentes escolhem debater, em uma disciplina sobre cuidado em saude,
o tema da saude da populacdo negra, com énfase em praticas antirracistas,
no contexto brasileiro;

¢ Em seu cotidiano de trabalho, a equipe de manutencao e logistica, atenta
as questdes de acessibilidade, identifica, discute e atua em relacdo a neces-
sidade de adequacgio do espaco fisico da ESP-MG;

() Ao receber uma aluna lactante, com seu bebé, na portaria da ESP-MG, a
equipe a orienta sobre o espago existente em que pode amamentar sua filha

e fornece o apoio necessdrio.




EM MOVIMENTO

Aideia-forga da Politica de Equidade estar em movimento quer comunicar que suas diretrizes
ndo sdo estdticas e podem se modificar ao longo tempo. O que esperamos € que a Politica produza
novas praticas na instituico, alterando o tipo ou a natureza das a¢des necessarias para a promog¢ao
de equidade na ESP-MG. Afirmar que a Politica estd em movimento, revela o compromisso coletivo
com uma agenda permanente de andlise e avaliacio de sua implementacdo, com abertura para
rever caminhos e redefinir a¢Ges.

Na ESP-MG, s3o exemplos ficticios de como colocar a Politica de Equidade em movimento:

(¢ O GDAI realiza, periodicamente, um novo diagndstico da situacio da
instituicdo em relagdo a diversidade, acessibilidade, inclusdo e equidade e
o utiliza para rever a Politica e o Plano de Equidade;

( Apdsimplementar ferramentas de acessibilidade visual em documentos
digitais nos cursos, verificamos que houve aumento do numero de estudan-
tes com deficiéncia visual na Escola. Isso nos levou a identificar a necessida-
de de implementar estratégias de acessibilidade em documentos fisicos na
biblioteca. Essa a¢io, ndo prevista anteriormente, foi incorporada ao Plano
de Equidade;

( ApOs oficina interna sobre racismo, com docente convidado, a coordena-
¢do de curso livre voltado a gestores municipais de saude decidiu incorporar
essa discussdo na matriz curricular;

( Apresencade varias pessoas dissidentes de género no espago da ESP-MG,
sensibilizou o setor de gestdo de pessoas a realizar uma discussdo com todas
as servidoras sobre a questdo do uso do banheiro como direito.
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Aideia-forga de que a Politica de Equidade da ESP-MG € educativa parte do entendimento de
que € preciso que as pessoas aprendam mais sobre questdes que impactam na convivéncia em
sociedade, especialmente quando tais questdes produzem estigmas, preconceitos, desigualdades,
injustica e exclusio de determinados grupos sociais.

Aprender mais envolve um esfor¢o para conhecer sobre as distintas realidades e culturas exis-
tentes; apreender conhecimentos por meio de diversas estratégias e abordagens; e produzir mais
didlogos e trocas entre grupos que ocupam lugares sociais diferentes. Isso significa que nds, como
trabalhadoras da ESP, precisamos reconhecer os limites de nossos conhecimentos e a necessidade
de nos abrirmos ao aprendizado, a0 mesmo tempo em que, junto com trabalhadoras do SUS, deve-
mos divulgar e produzir saberes e praticas que visem reduzir ou eliminar atitudes discriminatdrias
na producgio do cuidado e na organizacéo de politicas de saude.

S3o exemplos ficticios de como fortalecer a dimensio educativa da Politica de Equidade da
ESP-MG:

( Narealizagdo de um semindrio sobre saude da populagio idosa, sdo abor-
dadas as questGes de género que influenciam a capacidade das mulheres
cuidarem de si e as expectativas sobre seu papel na sociedade;

¢ Naorganizacdo de oficinas de formacdo a docentes da ESP-MG s3o abor-
dadas as repercussdes do racismo nas praticas de vigilancia em saude no
SUS;

( AESP-MG organiza evento interno que valoriza a utiliza¢do dalinguagem
artistica para abordar a cultura da populagdo negra e as possiveis relagdes
com as praticas de saude vigentes.




VIVA

Uma Politica de Equidade viva se apresenta por meio da indissociabilidade entre seu conteudo e
o trabalho de cada uma de nds, ou seja, ndo estd apartada de cada sujeito trabalhador. Entendemos
que, o tempo todo, modificamos e somos modificados pela existéncia e pela tentativa de colocar
a Politica de Equidade em pratica.

Isso tem relagdo com a Politica de Gestdo de Pessoas na ESP? Compreendemos que sim, pois a
producdo de novas rela¢des no trabalho em nossa institui¢do (menos hierdrquicas e fragmenta-
das) estd diretamente relacionada com a busca por maior equidade e valorizagio de seu corpo de
trabalhadoras. Eu, no meu trabalho, nfo estou separada da constru¢do de uma institui¢do e de um
SUS com mais justi¢a. Essa relacdo € viva e imbricada.

Ambas as Politicas precisam caminhar juntas, possibilitando que sejamos uma Escola mais
diversa e que isso nos permita potencializar o trabalho coletivo que aqui realizamos.

Podem ser exemplos de uma Politica de Equidade viva:

(¢ Comaimplementa¢do do fluxo de acolhimento a trabalhadoras da ESP-MG,
foi percebida a necessidade de adequac@o de espaco fisico, que foi articulado
pelos setores de gestio de pessoas e de logistica e manutencio;

(¢ Narealizacdo de diagndstico para a revisdo da Politica de Gestdo de Pessoas,
foram incluidas questGes sobre racismo, LGBTfobia e misoginia;

(¢ Ainstitui¢do, durante semana das criancas, organiza atividades infantis,
considerando o contexto social ainda machista e que a maioria de suas traba-
lhadoras sdo mulheres com filhos em idade escolar. O objetivo de oferecer ativi-
dades infantis € aliviar a carga do cuidado que, em nossa sociedade, € atrelada
as mulheres.
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COLETIVA

A Politica de Equidade da ESP-MG ser coletiva expressa o compromisso com a publicizac¢io
do processo de sua implementagio e de seus resultados, entendendo que esta Politica e seus des-
dobramentos precisam alcancar um espago maior do que o de um grupo ou de uma institui¢do
especificos. Ser coletiva, nesse sentido, aponta a necessidade de tornar publico todo o esforco
institucional que faremos para a promogao da equidade. E falar sobre ela e a partir da sua lente,
tomar a equidade como conteudo e forma da comunicacio da ESP-MG.

Essa ideia-for¢a reconhece que a comunicacio € central para construir valores e sentidos co-

muns em torno da equidade. Por meio da comunicagdo € possivel mobilizar afetos e produzir
mudancgas concretas que se ddo nas relacGes entre as pessoas e ndo apenas em dmbito individual.

Sao exemplos de como podemos tornar a Politica de Equidade da ESP-MG coletiva:

¢ Acoordenacio de um curso de especializacio da ESP-MG, na elaboracio
de edital de sele¢do de alunos, utiliza linguagem simples e inclusiva como

estratégia para simplificar conceitos e procedimentos para ampliar o acesso;

( A ESP-MG adota boletins informativos para divulgar as acGes em anda-
mento do Plano de Equidade da ESP-MG, utilizando imagens e recursos que

considerem a diversidade das pessoas;

( Aequipe da comunicac¢io divulga publicagido sobre saude da populagio
LGBTQIAPN+ no Instagram, utilizando recurso de descri¢ao de imagens

para ampliar a acessibilidade.
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APRESENTACAO DO PLANO DE PROMOCAO
DA EQUIDADE

O Plano de Promogdo da Equidade reune agdes que devem ser incorporadas e trabalhadas por
todos os setores da ESP-MG e entre o corpo docente e discente, ndo sendo, portanto, somente uma
acdo ou diretriz adotada e seguida por um grupo. As propostas foram construidas de forma coletiva
pelas trabalhadoras que participaram dos movimentos promovidos pelo GDAL.

Para assegurar a efetividade em sua implementacéo, foram estabelecidos objetivos e a¢Ges or-
ganizados em diferentes eixos de atuagio que se referem a dreas que requerem intervengio e foram

identificadas como prioritarias. Tais eixos, apesar de serem apresentados de forma separada, sdo

complementares e expressam a complexidade dos fatores que podem contribuir para a construcéo
de uma Escola de Saude Publica mais equinime.

Ao apresentarmos essas agdes em um plano, garantimos, também, o registro, a formalizagio e
apubliciza¢do de nosso compromisso institucional frente ao publico interno e externo em relacdo
a essa temadtica.




EIXO 1: ACESSIBILIDADE, ACOLHIMENTO E PERMANENCIA

Acolher a diversidade em uma institui¢do vai além de diversificar o seu publico e garantir re-
presentatividade nos espacos oferecidos. O acolhimento envolve possibilitar o acesso, considerar
que todas as pessoas podem fazer parte, sem exce¢do. Significa ter abertura a existéncia de dis-
tintos modos de vida e criar um ambiente de compreens3o e colaboragao, tendo a equidade como
principal premissa.

Ter a equidade como principio ético e politico nos faz lembrar que é importante reconhecermos
que hd diferencas entre nds, mas que ainda assim € preciso agir para garantir que todas as pesso-
as tenham igualdade de oportunidades. Nesse sentido, pela lente da equidade, entendemos que
acolher nio é fazer o mesmo a todas as pessoas. E dar um passo atrds e observar. E perceber cada
pessoa, na sua maneira de existir, no seu contexto de vida, com sua corporalidade, considerando
que os contextos histdricos e sociais produzem maneiras distintas de (des)valorizar determinadas
formas de existir.

O que é preciso para acolher? Entendemos que possibilitar o acesso € uma dimensao essencial
para o acolhimento. N3o é possivel acolher alguém que n3o entrou em nossa casa. Por isso, com-
preendemos que acolhimento e acessibilidade sdo processos imbricados.

De forma simplificada, a acessibilidade pode ser entendida como resposta as barreiras, que
impedem que algumas pessoas e/ou grupos sociais participem plenamente e com autonomia da
vida em sociedade. Essas barreiras podem se colocar por meio dos modos de agir (preconceitos
e estigmas) e de nos organizarmos, privilegiando determinados grupos, tipos de corpos e com-
portamentos em detrimento de outros. Uma escada pode ser uma barreira arquitetdnica para
uma pessoa com deficiéncia fisica ou com mobilidade reduzida e a rampa seria uma estratégia
de acessibilidade que contempla essas pessoas, como também contemplaria uma mie com um
carrinho de bebé. Legendas em videos podem produzir mais acesso a quem nio escuta ou a quem
apreende melhor as informagdes de forma visual.

E nessa perspectiva de acessibilidade que, neste eixo, sio previstas acdes que tém como objetivo
ampliar o acesso de todas as pessoas as atividades de ensino, de pesquisa e outras iniciativas de
divulgacio técnico-cientifica realizadas pela ESP-MG e ndo apenas a pessoas com deficiéncia em
especifico.

Acreditamos que dar acesso e acolher as pessoas em suas diferencas promove mais integragdo do
individuo ao ambiente institucional, bem como possibilita a construcéo de vinculos significativos
entre a instituicio e as pessoas que a frequentam. Nesse sentido, quando uma pessoa se sente
acolhida em um ambiente que respeita seus valores, costumes e especificidades, e reconhece suas
potencialidades, ela se sente pertencente aquele lugar.

Esperamos que, com ac¢les voltadas a acessibilidade, acolhimento e permanéncia, a ESP-MG se
torne cada vez mais um lugar que se abra a diversidade, que amplie as oportunidades de trocas e
que incorpore, em seus modos de atuagio, perspectivas menos homogéneas de ver e agir no mundo.
Acreditamos que isso poderd enriquecer os debates e processos de aprendizagem realizados na
institui¢do e produzir modifica¢Ges nas praticas de cuidado em saude no SUS, tornando-as mais
abertas ao diverso, bem como mais equinimes.
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Para o fomento a acessibilidade, ao acolhimento e 2 permanéncia na ESP-MG, este eixo possui

os seguintes objetivos:
() Incorporar continuamente estratégias de acessibilidade (arquitetdnica,
comunicacional, atitudinal e informacional) nas a¢des realizadas no 4mbito

da ESP-MG.

¢ Implantar a¢des de acolhimento e permanéncia de pessoas e grupos

vulnerabilizados na ESP-MG.




EIXO 2: EDUCACAO E PRODUCAO DE CONHECIMENTO

Historicamente, no Brasil, convivemos com multiplas formas de preconceito, discriminagdo
e exclusdo de determinados grupos sociais, que vem reproduzindo desigualdades em nossa so-
ciedade. No campo da saude publica, essa situagdo também se evidencia. Os estigmas sociais
sdo fruto de um processo de construcio social que produz segregacio e depreciagio, atuando
como barreira para o acesso e o cuidado nos diversos servicos de saiude. Conforme apontado pelo
Painel de Dados da Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos (ONDH), os grupos populacionais
que tiveram maiores registros de violac¢Ges de direitos humanos em 2024 em Minas Gerais foram:
criangas ou adolescentes; pessoas idosas; pessoas com deficiéncia; mulheres, pessoa em restri¢do
deliberdade, populacio LGBTQIA+. Os estabelecimentos de saude também sdo locais em que tais
violagOes ocorrem. Em 2024 registrou-se, nesses espagos, 1.020 denuncias e 6.561 violagdes de
direitos humanos em Minas Gerais (BRASIL, 2024).

Isso nos aponta que é preciso um olhar aos servigos de saude, em termos de reducio do pre-
conceito, da discriminagdo e da violéncia. O principio da equidade, no SUS, nos ajuda a entender
que, para garantir o direito a saude, € preciso reconhecer que ha diferentes condi¢des de vida e de
saude, que geram diferentes necessidades.

E por meio dessa compreensio que politicas de promoc3do da equidade foram estruturadas,
visando garantir o acesso a saude considerando que caracteristicas como identidade de género,
orientagdo sexual, cor, raga, etnia, corporalidades, modos de vida, aspectos culturais e sociais
influenciam no processo saude-doencga das pessoas.

Diante disso, a ESP-MG compreende que € preciso se posicionar e agir ativamente para nio
ignorar tal realidade. Como uma institui¢do de ensino e de pesquisa do e para o SUS, entendemos
que faremos esse enfrentamento por meio da incorporag¢io dessa intencionalidade, de forma ex-
plicita, nas diversas a¢des que desenvolvemos, sejam elas de ensino ou de pesquisa.

Nesse sentido, no eixo educagio e produgio de conhecimento buscamos dar concretude a a¢des
que possam sensibilizar as trabalhadoras da ESP e das demais institui¢des do SUS sobre a existéncia
desses processos de estigmas, preconceitos e discriminag¢des de determinados grupos sociais e
suas implicagdes para o acesso a saude e para o exercicio da cidadania.

Este eixo €, entdo, um convite as trabalhadoras da ESP-MG e do SUS para compreenderem sua
implicag3o na transformacio da realidade de preconceitos e exclusio, proporcionando o acesso
a saberes e prdticas para a producio de politicas e a¢Ges de saude mais equinimes, por meio dos
seguintes objetivos:

() Qualificar e sensibilizar trabalhadoras e trabalhadores da ESP-MG em
relacdo aos temas: equidade, diversidade e acessibilidade. Promover letra-
mentos raciais, de género, LGBTQIAPN+, anticapacitistas, dentre outros.

¢ Fomentar aincorporagio de temas relacionados a equidade, diversidade
e acessibilidade em a¢des educacionais, de pesquisa e nas produgoes téc-
nico-cientificas.

() Capilarizar a oferta educacional sobre equidade, diversidade e acessibi-
lidade aos diversos municipios do estado.
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EIXO 3: FOMENTO A AMPLIACAO DA DIVERSIDADE

O diagndstico sobre diversidade, acessibilidade e inclusao elaborado como primeira etapa de

nossa trajetdria apontou que a ESP-MG é percebida como uma institui¢do diversa para 75% de suas
trabalhadoras. Complementarmente, um percentual menor desse mesmo grupo de pessoas (60%)
afirmou que a Escola tem uma caracteristica inclusiva. Isso pode sugerir a existéncia de barreiras
concretas para que a diversidade presente na institui¢io seja valorizada e se faga potente em seu
cotidiano. Ja em relacdo a representatividade, o diagndstico mostrou que a quase totalidade do
grupo de trabalhadoras entende que a Escola deve buscar garanti-la quando se trata da presenga
de diferentes grupos sociais nos postos institucionais, mesmo que a maior parte nio identifique
a existéncia de esforgos nesse sentido.

Essas questdes apontam para desafios relevantes que a ESP-MG possui em relagdo ao tema da
diversidade. Como ponto de partida para mudancga deste cendrio, compreendemos que o préprio
fomento a uma maior diversidade na institui¢do deve ser encarado como uma das primeiras estra-
tégias. Isso significa dizer que quanto mais diversa a ESP-MG for, maior serd nossa capacidade e
poténcia para falarmos, produzirmos conhecimento e agirmos em prol da equidade. Nesse sentido,
este eixo do Plano de Promogdo da Equidade na ESP-MG compreende dimensdes complementares
de atuagio institucional no intuito de promover maior diversidade na instituic¢io.

Em uma frente, torna-se necessario conhecer as singularidades e demandas do publico interno
e externo da ESP-MG em relacdo a temdtica da diversidade, bem como mapear o quio diversos
somos ou ndo somos nos espagos educativos que oportunizamos. Esse processo envolve um esforco
continuo de escuta ativa e didlogo aberto, onde todas e todos tém a oportunidade de expressar
suas experiéncias, poténcias e necessidades. Em uma segunda dimens3o, o eixo se relaciona a
promocio da diversidade no conjunto de discentes, bem como no corpo técnico, de docentes e
em cargos de chefia. Assim, uma parte de suas a¢des deve buscar promover estratégias para que a
ESP-MG se constitua como um ambiente diverso em seus diferentes espagos. Trata-se, também, do
compromisso de incluir diferentes vozes nesse caminho, reconhecendo a poténcia das diversidades
para a producdo de conhecimento e de a¢Ges educacionais da ESP-MG.

Para alcancgar esses resultados e fomentar a ampliacio da diversidade na Escola, este eixo tem
como objetivos:

¢ Implementar a¢Ges afirmativas em processos de sele¢do paraingresso e
permanéncia a ESP-MG.

¢ Incorporar estratégias para diversificagdo das pessoas que atuam e/ou

participam das ac¢Ges de ensino e de pesquisa realizadas pela ESP-MG.




EIXO 4: COMUNICAGAO PARA A EQUIDADE

Uma das fun¢Ges da comunicagio social em qualquer instituicéo, especialmente as publicas, é

a de possibilitar que a populacdo tenha o direito assegurado de se informar e de se apropriar das
informacgdes que irdo impactar suas vidas, como € o caso dos conhecimentos em saude publica,
por exemplo.

Importante explicitar também que quando pensamos em comunicagio, ndo estamos tratando
somente de ferramentas que possibilitem a transmissdo de informagdes. A comunicagao vai além
disso, porque é um fendmeno que constitui todas as rela¢cdes humanas e a vida social. Ela envolve
sentidos compartilhados e a negociac¢io entre as pessoas. Comunicar relaciona-se também com
afeta¢Oes, com interpretacdes de sentidos e disputas simbdlicas. Quando nos comunicamos, esta-
mos, de alguma maneira, interferindo no modo de pensar de alguém. A pessoa ird receber aquele
conteudo, interpretd-lo, reelabora-lo e gerar novos sentidos, a partir de seus filtros culturais e
valores.

Portanto, a comunicag¢io é um espago de expressao de valores de um grupo social. Ela também é
capaz de influenciar comportamentos e mobilizar interesses ou vontades. A partir desse raciocinio
compreendemos a relevincia da comunicagio para a constru¢io de um ambiente institucional
mais inclusivo, que respeite as diversidades e garanta a acessibilidade para todas as pessoas.

A ESP-MG, como uma institui¢do publica voltada a formacgo de profissionais de saide, desem-
penha um papel fundamental no compartilhamento de valores que possam promover aigualdade
e orespeito a diversidade humana. Em um pais tdo heterogéneo como o nosso, € essencial que as
praticas institucionais e comunicacionais reflitam também essa pluralidade e contribuam para a
redugdo das desigualdades de toda a ordem.

Dito isso, outro conceito que precisamos acrescentar € o da interseccionalidade, que reconhece
que as pessoas vivenciam diferentes formas de opressdes e de privilégios com base em multiplos
aspectos de sua identidade, como género, cor, raca, classe social, deficiéncia, orientagio sexual,
idade, entre outros. Por isso, entendemos que adotar um olhar interseccional nos permitira compre-
ender as complexidades dessas intersec¢Ges, garantindo que a comunicagio institucional consiga
ser mais abrangente e inclusiva.

As préticas comunicativas interseccionais, por sua vez, sdo aquelas que reconhecem e conside-
ram as camadas de opressdes vivenciadas por cada pessoa, compreendendo que as experiéncias
individuais dizem também do modo como cada um e cada uma ird, de um lado, perceber a realidade
e, de outro, ser enxergada (0) socialmente. Além disso, indica como cada pessoa ird se comunicar,
ser comunicada ou até mesmo silenciada.

N3o basta apenas “dar voz” ao diverso, ou “falar em nome dele”, é necessdrio também “falar
com”, fazer uma escuta ativa e critica, promovendo trocas horizontais e coletivas. Esse processo é
bem mais trabalhoso, mas pode contribuir para fomentar aprendizados mais ricos e que ajudem a
romper com a légica de uma comunicagio vertical e homogénea, que sé transmite, e desconsidera
a outra pessoa que recebe conteudo, por exemplo, onde ndo hd troca. Também faz parte dessas
praticas a busca por linguagens mais simples, populares e adaptadas e que “conversem” com cada
publico, de modo a ndo reproduzir preconceitos, estigmas, ou gerar silenciamentos ou apagamen-
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tos étnicos, culturais ou histdricos. Implementar essas praticas é um grande desafio cotidiano
para as institui¢des e profissionais. No entanto, é um percurso essencial para se encontrar uma
comunica¢do mais diversa e alinhada com os principios do SUS.

Assim, entendemos que institui¢des que sustentam praticas comunicacionais interseccionais
estardo mais bem preparadas para construir espagos que fomentem a valorizagio e o pertencimento
dos individuos. A inclusio social ndo deve ser encarada somente por uma ag¢do pontual, mas um
processo continuo de aprendizado, ajuste e engajamento com diferentes visdes. O olhar intersec-
cional na comunicagio permite identificar lacunas e trabalhar para minimizar desigualdades,
que sdo estruturais, de modo a alinhar uma organizacao com valores mais atuais de justica social.

Essa percep¢ao nos ajuda a promover um ambiente em que a diversidade nio € somente reco-
nhecida, ou percebida, mas sim valorizada como poténcia estratégica dentro da institui¢3o.

Acreditamos que institui¢Oes diversas, que promovem a inclus3o e a acessibilidade sdo, de um
lado, lugares melhores para se trabalhar e, de outro, organizacGes capazes de realizar entregas
mais qualificadas para a sociedade. Em sintese, a comunicagdo interseccional € uma estratégia
importante para assegurar que as praticas de equidade, diversidade e acessibilidade sejam mais do
que declaragdes de intengGes, mas que saiam efetivamente do papel e se tornem parte integrante
da cultura organizacional e da vivéncia didria de todas as pessoas trabalhadoras.

Para atender a esse desafio, este eixo propde os seguintes objetivos que interrelacionam os

processos comunicacionais a promocao da equidade, da acessibilidade e o respeito a diversidade:

() Promover acessibilidade comunicacional, por meio de dispositivos va-
riados, nos diferentes formatos e meios de comunicagio.

¢ Darvisibilidade a multiplicidade de pessoas e de modos de vida nas a¢des
e produtos comunicacionais.

() Incentivar o debate sobre equidade, diversidade e acessibilidade por meio

de a¢gdes comunicacionais.
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QUADRO DE ACOES - PLANO DE PROMOCAO DA EQUIDADE

No quadro abaixo estio listadas as acdes que compdem o Plano de Promoc¢io da Equidade da
ESP-MG. Trata-se de um rol de a¢des definidas ao longo do processo de mobilizac¢do das pessoas
trabalhadoras da ESP-MG e sistematizadas pelo GDAI. Para o seu desenvolvimento serd necessario
um segundo passo, apds sua divulgacao, que envolve o planejamento detalhado em articulagio
com os diferentes setores e equipes da ESP-MG a serem identificados. Nesse sentido, a partir da
publicacio e divulgac¢io deste documento, serd tarefa do GDAI, junto a Dire¢do da ESP-MG, pro-
mover encontros gerenciais em que sejam definidos responsaveis e participantes de cada ac3o.

Acdes de promogdo da equidade na ESP-MG

Realizar diagndstico participativo sobre ambiéncia dos espagos fisicos da ESP-MG, identificando barreiras
de acesso e necessidades de adequacio.

Garantir a traducdo em Libras em eventos presenciais e remotos.

Utilizar estratégias de acessibilidades nos materiais audiovisuais produzidos pela ESP-MG (legendas,
transcri¢io, audiodescri¢io, Libras, entre outros).

Estabelecer parcerias institucionais para apoiar a implementagio de estratégias de acessibilidade (uso de
Braile, material digital acessivel, entre outros).

Mapear as necessidades dos trabalhadores, discentes, docentes e visitantes para viabilizar acesso e perma-
néncia as atividades de ensino e pesquisa ofertadas pela ESP-MG.

Avaliar viabilidade e estabelecer estratégias e fluxos adequados para garantia da permanéncia de trabalha-
dores, discentes, docentes e visitantes.

Estruturar processos de acolhimento para grupos sistematicamente vulnerabilizados tais como: implan-
tacdo de canais de comunicagio para acolhimento; definigio de fluxos seguros de denuncias; criagdo de
comissdo para apoio e/ou o atendimento aos discentes, docentes, visitantes e trabalhadores da ESP-MG.

Valorizar variadas formas artisticas e culturais, que possibilitem maior representatividade dos distintos
grupos sociais e suas culturas e que utilizem das linguagens artisticas para abordagem de temdticas nas
ag¢Oes educacionais.

Divulgar o Plano de Promogio da Equidade para pessoas trabalhadoras da ESP-MG, bem como informagdes
do seu processo de implantacio.

Revisar o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Projeto Politico Pedagégico considerando as intencio-
nalidades, estratégias e a¢Ges da Politica de Equidades da ESP-MG.

Realizar oficinas presenciais sobre o tema da equidade na perspectiva dialdgica, utilizando distintas estra-
tégias de sensibilizagio, voltadas ao publico interno da ESP-MG.

Incentivar a atualizagdo e/ou a incorporagio de temas relacionados 4 equidade em materiais pedagdgicos
dos cursos da ESP-MG.

Utilizar o Programa de Capacita¢do de Recursos Humanos da FAPEMIG (PCRH) e outros meios para realiza-
¢do de qualificagdo de pessoas trabalhadoras da ESP-MG sobre o tema da equidade.

Promover semindrios para o publico interno e externo sobre temas relacionados a diversidade, acessibilida-
de e equidade.

Ofertar a¢des educacionais sobre o tema da equidade na modalidade de educacgdo a distincia.

Financiar ac¢des de pesquisa e de produgio técnico-cientifica relacionadas aos temas da diversidade, acessi-
bilidade e equidade.

Definir agenda institucional anual de agGes educativas voltadas 4 qualificacdo sobre os temas da diversida-
de, acessibilidade e equidade.

Padronizar e implantar formuldrios de inscri¢do e cadastro dos processos seletivos incluindo informagdes
relacionadas & Politica de Equidades da ESP-MG (selecdo de alunos/as e credenciamento de docentes).

Definir agenda institucional anual de a¢Ges educativas voltadas 4 qualificacdo sobre os temas da diversida-
de, acessibilidade e equidade.
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Mapear o perfil de diversidade presente no quadro de trabalhadoras, docentes, palestrantes e/ou convida-
dos das a¢Bes da ESP-MG.

Implementar sistema de cotas nos processos seletivos de discentes.

Avaliar viabilidade para implementac¢ao de sistema de cotas nos processos de credenciamento de docentes
e outros tipos de contrataggo.

Avaliar periodicamente as a¢Ges educacionais, de pesquisa, processos de trabalho e meios de comunica-
¢do da ESP-MG quanto as diretrizes de diversidade, acessibilidade e equidade adotados nas produgdes e
servigos.

Elaborar e/ou divulgar material de apoio ao uso de linguagem inclusiva e de estratégias de acessibilidade
em ag¢des educativas e em produgdes institucionais.

Buscar ampliar a representatividade no uso de personagens de materiais audiovisuais (pecas de comunica-
¢do institucional e/ou nos cursos em EAD).

Ofertar cursos e oficinas para pessoas trabalhadoras da ESP-MG sobre linguagem simples e inclusiva,

possibilitando sua incorporagéo nas publica¢des e documentos institucionais, em respeito a pluralidade de
género, raga, etnia, orientagio sexual e as multiplas corporalidades.

Garantir que as publicac¢des produzidas para os canais institucionais de comunicagio sejam acessiveis e in-
clusivas, buscando também ampliar representatividade dos diversos grupos sociais, por meio de estratégias
como transcri¢des, legendas, audiodescrigio, traducdo em libras.

Garantir que os materiais did4ticos fisicos e virtuais sejam acessiveis e inclusivos (transcrigdes, legendas,
audiodescricdo, tradugio em libras, dentre outros).

Produzir materiais (pe¢as comunicacionais, materiais de escritdrio, entre outros) para divulgar as temdticas
da diversidade, acessibilidade e equidade.

Desenvolver projeto de comunicacio e sinalizagio visual para o prédio da ESP-MG, considerando a diversi-
dade e a acessibilidade

Construir um glossdrio de termos relativos aos temas da equidade, diversidade e acessibilidade a partir das
formacdes realizadas na ES-MG.
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UM PLANO CONTINGENTE: REFLEXOES PARA NOSSO FUTURO

Este Plano de Promocdo da Equidade nasce do desejo e da responsabilidade da ESP-MG em
contribuir, de forma ativa, autdnoma e interessada, para a constru¢do de uma escola mais justa,
acessivel e acolhedora. Ao longo dos eixos aqui apresentados, buscamos dar forma a um com-
promisso com a diversidade humana em suas multiplas expressodes, reconhecendo que nossas
acOes educacionais, de pesquisa e de gestdo tém impacto direto na vida singular de cada uma das
pessoas que participam de alguma forma e se afetam por essas a¢des — e que esse impacto precisa
ser transformador.

Assim, mais que um mero Plano institucional, esse conjunto de iniciativas, principios e valores
nasce mesmo do reconhecimento sobre a urgéncia e a importancia de promovermos, de manei-
ra concreta, mudancas estruturais e culturais em nossa institui¢do. A elaboragdo dos eixos aqui
apresentados reflete o esforco coletivo de compreender e enfrentar desigualdades histdricas que
ainda permeiam, em alguma medida, as nossas praticas.

Contudo, é fundamental destacar que este instrumento definitivamente nio se apresenta como
um ponto de chegada, mas como um ponto de partida. A complexidade das questdes que envol-
vem acessibilidade, diversidade e inclusdo nos exige humildade para reconhecer sua permanente
incompletude: os sujeitos, as realidades e as demandas sociais estdo em constante transformacgao.
Nesse sentido, qualquer esforgo institucional para promover o que € singular e mutavel precisa se
manter aberto a escuta e a atualiza¢gdo permanentes. O que hoje conseguimos nomear e propor,
amanh3 pode jd ndo dar conta das novas demandas que surgirem. De toda forma, isso ndo nos
enfraquece! Ao contrdrio, nos fortalece no reconhecimento de que estar comprometidos com a
diversidade, a acessibilidade e a inclusdo € aceitar o desafio de estar sempre em movimento.

Podemos dizer que este Plano, portanto, € provisorio, posto que € vivo e carrega em si a abertura
ao didlogo, 4 escuta continua, 4 revisio necessdria. E um passo importante em um caminho mais
longo, que precisa ser construido junto de muitas maos, vozes e vivéncias.

Sugerimos a sua revisdo a cada dois anos, em processos participativos que, sempre que possi-
vel, envolvam os diversos sujeitos que atravessam a ESP-MG: pessoas trabalhadoras, estudantes,
docentes... Que essa escuta seja sensivel ao mundo, eterno espago reinventado, e as realidades
concretas de quem, por vezes, ainda encontram barreiras para acessar nossos ambientes e acoes.

Mais do que um conjunto de metas ou diretrizes, este Plano quer ser um sinal de cuidado. Cui-
dar, aqui, significa enxergar as pessoas em sua inteireza, reconhecer suas trajetdrias, respeitar seus
modos de ser e estar no mundo. Acolher a diversidade e incluir é também promover a formacao
de vinculos, gerar pertencimento e oferecer condigGes faticas para que todas as pessoas possam
permanecer e crescer Conosco.

Entregamos, enfim, este Plano com a certeza de que ele seguira sendo reescrito no cotidiano:
nos gestos, nas escutas, nas decisdes e nas escolhas institucionais que fazemos todos os dias. Que
ele nos sirva como guia e, a0 mesmo tempo, como lembrete: afinal, incluir é um nio parar de se
aprender a olhar de novo — para o velho e para o novo, com outras lentes.
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Neste plano foram usadas as fontes Crimson Pro
para o corpo de texto e Archivo Black para os
titulos. Sua primeira edi¢do foi lancada em
setembro de 2025
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