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PROPOSITO

Ser integridade e eficiéncia por uma sociedade melhor.

MISSAO I

Promover a integridade e aperfeicoar os mescanismos de transparéncia da gestao publica,
com participacdo social, da prevencdo e do combate a corrupg¢ao, monitorando a qualidade

dos gastos publicos, o equilibrio fiscal e a efetividade das politicas publicas.

visAO I —

Ser referéncia nacional na area de controle e reconhecido pela sociedade como um érgao

de exceléncia no fortaleciamento da integridade publica.

VALORE S I ——

Foco no cidaddo; Transparéncia; Valor e ética; Integridade; Prestacdo de contas;
Conformidade (compliance); Cooperacgdo interinstitucional; Responsabilidade ambiental e

social.
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1.  Introducao

Trata-se da consolidagcdao dos resultados das auditorias realizadas no exercicio de 2025, em
atendimento ao art.79, alinea “b” da Lei Federal n® 12.527/2011, e art.42, alinea “b” do Decreto
Estadual n245.969/2012, bem como ao Plano de Atividades de Controle Interno — PACI, exercicio
2025, da Controladoria Setorial da Escola de Saude Publica do Estado de Minas Gerais — ESP-MG.

2. Nota de Auditoria n°® 1770958, de 12 de
fevereiro de 2025

Objetivo: Emitir eventuais orientacdes a gestdao da ESP-MG em face de suposto furto ocorrido no
orgao.

Resultado dos exames: Os resultados demonstraram a ocorréncia de suposto furto, restando
caracterizada a materialidade do fato, sem que fosse possivel identificar a autoria, por acdo ou
omissao, com base nos elementos disponiveis. Considerando o episddio e os indicios de novas
tentativas de furto nas dependéncias da ESP-MG, concluiu-se pela conveniéncia de revisao dos
mecanismos de seguranca existentes, com vistas ao seu aprimoramento. Ademais, a luz das
analises realizadas, entendeu-se cabivel submeter a apreciacdo da alta gestdo a eventual
instauracdo de procedimento investigativo para apuracdo da autoria, caso assim entendido
oportuno.

Recomendagbes efetuadas: Revisar as medidas de seguranga vigentes no d6rgao, bem como
adotar medidas adicionais de seguranca com vista a prevenir novos furtos, tendo em vista ndo
somente o suposto furto avaliado, mas também os indicios de novas tentativas delituosas
relatadas no Livro de Ocorréncias da Portaria da ESP-MG.

Resultados Alcangados: Contratagao de empresa especializada em sistema de Circuito Fechado
de Televisdo (CFTV), sensores de alarme e sirene para monitoramento e seguranca do 6rgao.
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3. Relatério de Auditoria de Gestao n°
1773468, de 25 de abril de 2025

Objetivo: Avaliar as contas anuais do Dirigente Maximo do érgdo/entidade, em observancia ao
art. 10 da Instrugdo Normativa TCMG n2 14, de 14 de dezembro de 2011, que disciplina a
organizacao e a apresentacdo das contas anuais dos administradores e demais responsaveis por
unidades jurisdicionadas das administracdes direta e indireta estadual e municipal, para fins de
julgamento.

Resultado dos exames: Os resultados demonstram que as contas anuais do Dirigente Maximo
do 6rgdo foram apresentadas de acordo com o disposto no art. 10 da Instrucdo Normativa TCMG
n? 14, de 14 de dezembro de 2011, observando os requisitos estabelecidos para a organizagao e
a prestacdo de contas da gestdo. No ambito dos procedimentos executados, ndao foram
constatadas falhas relevantes que comprometessem a regularidade das contas ou a adequada
compreensao das informagdes encaminhadas para fins de julgamento, sem prejuizo das ressalvas
pertinentes

Recomendacgdes efetuadas: Nao se aplica.

Resultados Alcangados: N3o se aplica.

4. Nota de Auditoria n°® 1794383, de 25 de
abril de 2025

Objetivo: Apresentar consideracdes acerca da avaliacdo da gestdo orcamentdria, financeira e
patrimonial da ESP-MG, nos termos do roteiro estabelecido pela CGE-MG para emissao do
Relatério de Auditoria de Gestao, referente ao exercicio 2025.

Resultado dos exames: O resultado do trabalho permitiu alertar a gestdo quanto as correcdes,
ajustes e adequacOes necessarios para assegurar a conformidade dos processos de gestdo
orcamentadria, financeira e patrimonial.
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Recomendagdes efetuadas:

— Redimensionar as metas fisicas das acdes 4049 (Acdes Educacionais na Area de Saude) e 4050
(Producdo Cientifica no Campo da Saude), de modo a garantir que as metas previstas reflitam de
forma mais precisa a capacidade real de execuc¢do do 6rgdo, considerando o desempenho
histérico dessas agoes;

— Realizar o levantamento dos bens patrimoniais da ESP-MG que se encontram obsoletos e ndo
estdo sendo utilizados pelo 6rgao e adotar as medidas necessarias para o seu desfazimento, tanto
internas, quando junto a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo;

— Promover novas buscas no ambito da ESP-MG para localizar os quatro bens patrimoniais ndo
localizados pela comissdo de inventario de bens permanentes e, no insucesso da medida, adotar
os procedimentos administrativos necessarios para identificacdo do responsdvel e a reparacdo
do dano ao erario;

— Adotar as medidas necessarias para a inclusdo das plaguetas dos bens que se encontram no
Laboratério de Odontologia, considerando a reavaliacdo dos bens patrimoniais pela Comissdo de
Reavaliacdo de Bens Patrimonidveis da ESP-MG;

— Reiterar a recomendacao ja apresentada por esta Controladoria Setorial, sobretudo por meio
da Nota de Auditoria n2 1770958, de 12/02/2025: “1 — Revisar as medidas de seguranca vigentes
no 6rgdo, bem como adotar medidas adicionais de seguranca com vista a prevenir novos furtos,
tendo em vista ndo somente o suposto furto avaliado, mas também os indicios de novas
tentativas delituosas relatadas no Livro de Ocorréncias da Portaria da ESP-MG.”;

— Estabelecer uma rotina sistemdtica e antecipada a realizacdo do inventdrio de bens
patrimoniais, solicitando que todos os gestores realizem o aceite formal das cargas patrimoniais
no Sistema Integrado de Administracao de Materiais e Servigos (SIAD), garantindo que todos os
bens estejam devidamente registrados e com status atualizado.

Resultados Alcangados: Melhoria continua dos indices de eficacia e eficiéncia da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial do 6rgao, e o aperfeicoamento dos controles internos.
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5. Relatorio de Auditoria n® 1806833, de 30
de junho de 2025

Objetivo: Auxiliar a organizacdo na identificacdo e avaliacdo dos principais riscos existentes no
Processo de Credenciamento de Prestadores de Servicos Educacionais da ESP-MG, em
conformidade com o disposto na Resolu¢do Conjunta CGE/SEPLAG n2 01/2024.

Resultado dos exames: Como resultado dos trabalhos desenvolvidos, além das orienta¢des
expedidas pela CSET ao Comité de Riscos do 6rgdo, com vistas a implementacdo do
gerenciamento de riscos no processo de credenciamento de prestadores de servigos da ESP-MG,
procedeu-se a elaboracdo do respectivo Mapa de Riscos, em conformidade com a Resolucdo
Conjunta CGE/SEPLAG n2 01/2024.

Recomendagbes efetuadas: N3o se aplica.

Resultados Alcangados: O trabalho contribuiu ndo somente para atendimento as determinagdes
legais e normativas, mas para o ganho de maturidade em gestao de riscos pelo érgao.

0. Nota de Auditoria n°® 1882730, de 7 de
novembro de 2025

Objetivo: Expedir orientacdes a Comissao de Inventario Fisico de Bens da ESP-MG, exercicio
2025, com base nas oportunidades de melhoria identificadas no relatério de inventario referente
ao exercicio 2024.

Resultado dos exames: O trabalho permitiu identificar as principais oportunidades de melhoria,
em suma: inconsisténcias e lacunas na descricdo, nomenclatura e detalhamento dos bens no
Relatério Final de Inventario e seus anexos correspondentes; ndo manifestacdo formal pelos
membros da comissdo em face de aspectos observados por gestores responsaveis por
determinadas unidades; insuficiéncia de registros que demonstrem os procedimentos adotados
para assegurar a conciliacdo adequada entre saldos fisicos e contdbeis; e auséncia de
rastreabilidade de bens em condicBes especiais (teletrabalho, etc.).
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Recomendacgao efetuada: A despeito do trabalho ndo expedir recomendacdes passiveis de
monitoramento, esta CSET expediu sugestdes de melhorias e de boas prdticas para o
aprimoramento do processo de gestdo patrimonial do 6érgdo, ndo desconsiderando a
responsabilidade da gestdao em orientar prévia e anualmente as comissdes instituidas quanto aos
aspectos a serem observados quando da execug¢ao de suas atribuicdes.

Resultados Alcang¢ados: Aperfeicoamento dos controles internos por meio do aprimoramento
dos procedimentos e atuacao da comissdo de inventdrio da ESP-MG.

/. Relatorio de Auditoria n® 1838662, de 31
de outubro de 2025

Objetivo: Avaliar o processo de gestdo e fiscalizacdao contratual da Escola de Saude Publica do
Estado de Minas Gerais — ESP-MG, por meio da andlise da conformidade, eficacia e efetividade
da atuacao exercida pelos gestores e fiscais designados, conforme estabelecido na Lei Federal n2
14.133/2021 e no Decreto Estadual n2 48.587/2023.

Resultado dos exames: O trabalho permitiu identificar achados de auditoria, em suma:
fragilidades na formalizagao e atualizacao das designacdes de gestores e fiscais; deficiéncias nos
procedimentos de acompanhamento, fiscalizacdo e encerramento de contratos; situagdes de
acumulo de funcdes entre agentes de contratacdo e gestores de contratos; auséncia de definicdo
clara de atribuicGes e responsabilidades; bem como insuficiéncia na oferta de capacitacdo e
suporte aos fiscais de contrato.

Recomendacgdo efetuada:

— Revisar os termos de designacdo de gestor e fiscal de contratos, atualizando os servidores
responsaveis e incluindo as atribuicdes resumidas do gestor e fiscal de contrato, em
conformidade com a Lei Federal n2 14.133/2021 e o Decreto Estadual n2 48.587/2023.

— Revisar a Norma para Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos da ESP-MG incluindo no normativo
todos os procedimentos relacionados ao acompanhamento e a execug¢do contratual, em
conformidade com a Lei Federal n? 14.133/2021 e o Decreto Estadual n? 48.587/2023,
readequando os papéis e atribuicdes dos gestores, fiscais e demais Unidades Administrativas
envolvidas no processo.
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— Incluir na Norma de Procedimento para Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos da ESP-MG a
emissdo do relatdrio final pelo gestor ao término do contrato, conforme disposto no art. 174 da
Lei Federal n? 14.133/2021 e art. 15 do Decreto Estadual n? 48.587/2023.

— Estabelecer procedimento formal que padronize a apresentacdo do demonstrativo de servicos
ou produtos entregues, incluindo a utilizacao do “checklist para emissdo de atesto e pagamento”
como requisito para o atesto e consequente autorizagdo do pagamento.

— Elaborar documento padronizado ou ferramenta de histérico de gerenciamento do contrato de
modo que o fiscal possa anotar todas as ocorréncias relacionadas a execu¢do do contrato,
conforme art. 16 do Decreto Estadual n? 48.587/2023, bem como, reforcar as orientaces aos
fiscais quanto a obrigatoriedade e a periodicidade das anotagées, garantindo a rastreabilidade e
a adequada gestao da execuc¢do contratual.

— Instituir modelo padronizado de relatdrio de avaliacdo da contratada e assegurar que seja
juntado ao processo como condi¢do para a realizagao de aditivos contratuais e encerramento
formal do contrato.

— Definir, previamente a contratacao, os servidores que atuardao como agentes de contratacdo e
aqueles que atuarao como gestores de contrato, de modo a assegurar o principio de segregacao
de fungdes.

— Estabelecer rotina de orientagdo dos gestores aos fiscais de contrato, conforme disposto no
art. 15 do Decreto Estadual n? 48.587/2023, e instituir programa continuo de capacitacdo para
gestores e fiscais de contrato, contemplando formacao inicial obrigatdria e atualizacao periddica.

Resultados Alcangados: Como resultado do trabalho realizado, espera-se o aprimoramento da
gestao contratual no ambito do drgdo. Até o presente momento, o monitoramento das
recomendacdes ndo foi realizado, tendo em vista que o plano de acdo estabelece o prazo de
31/12/2026 para a implementag¢do das medidas previstas.

Belo Horizonte, 13 de fevereiro de 2026.
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